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EXTRATO DE ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 14 de novembro de 2025, as 17:00, na sede da
Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”), na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n°® 1.855, 14°
andar, sala G, Vila Olimpia, CEP 04548-903, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocagdo, nos termos
do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros titulares do Conselho de Administracdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos,
Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf
Homsi.
4, Ordem do Dia: (i) deliberacdo acerca do Relatério da Administracdo e das

Demonstracdes Financeiras da Companhia referente ao periodo encerrado em 30 de setembro
de 2025; e (ii) a autorizacdo para a administracdo da Companhia e/ou seus respectivos
procuradores, conforme o caso, praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e
adotar todas as medidas relacionadas a realizagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.

5. Deliberacodes: Colocadas as matérias acima em discussdo, os membros do Conselho
de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) Aprovaram o Relatéorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da
Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, referentes ao periodo encerrado
em 30 de setembro de 2025, que foram objeto de (@) relatério sem ressalvas emitido
pelos auditores independentes da Companhia, a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., (b) parecer do Comité de Auditoria, e (c¢) manifestacdo da
Diretoria, que concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as referidas Demonstragdes Financeiras; e

(ii) Autorizaram a administracao da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, a tomar as medidas necessarias a consecugao das deliberagdes
acima, bem como assinar quaisquer documentos necessarios para tanto, podendo
praticar todos os atos necessarios para a sua plena eficacia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos para
lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Ivan Luiz
Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf Homsi. Membros Titulares do Conselho




de Administracdo: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes
de Oliveira Silva.

A presente é cdpia fiel da via lavrada em livro prdprio.

Sado Paulo, 14 de novembro de 2025.

Ivan Luiz Murias dos Santos Marcelo Moreira Maluf Homsi
Presidente Secretario



