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FATO RELEVANTE
ATUALIZAGOES DO PLANO DE REESTRUTURAGAO

Sao Paulo, 28 de margo de 2025: A Infracommerce CXaaS S.A., “Infracommerce” ou
“Companhia” (B3:IFCM3), em atendimento ao disposto no art. 157, § 49, da Lei n®
6.404/76 ("LSA"), e na Resolugao CVM n° 44, de 24 de agosto de 2021, vem informar aos
seus acionistas e ao mercado geral, o quanto segue.

Em complemento aos fatos relevantes divulgados em 13 de agosto, 11 de setembro, 07
de outubro, 22 de outubro de 2024 e 25 de margo de 2025, a Companhia informa que
concluiu, nesta data, a assinatura de um aditamento ao acordo vinculante com Ital
Unibanco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco do Brasil S.A. e Banco ABC Brasil
S.A., instituicOes financeiras que sao suas principais credoras (“Principais Credores”), a
GB Securitizadora S.A. ("GB”), a Vermelha do Norte Participacdes S.A. ("Newco”) e a New
Retail IFC Brasil S.A., subsidiaria integral da Companhia (“New Retail Brasil”), para refletir
alteracdes nos termos e condi¢des para implementacao do plano de reestruturacao e
turnaround para melhoria de sua estrutura de capital e performance operacional (“Plano
de Reestruturacdo” e “Acordo de Reestruturacdo”, respectivamente).

Diante das circunstancias atuais relacionadas ao inicio da estruturacdo do Plano de
Reestruturacao, ap6s um dialogo continuo e construtivo entre a Companhia e seus
Principais Credores, concluiu-se que a estrutura combinada das operagdes da Companhia
no Brasil e nos outros paises da América Latina é a mais adequada para o momento,
considerando, principalmente, a melhora recente na performance da operacao no Brasil.
Assim, o Plano de Reestruturagdo nao contempla mais a dagdo em pagamento a NewCo
da totalidade das acdes de sua titularidade e de emissao da New Retail Limited, controlada
da Companhia ("NR"” e "Dacdo em Pagamento”, respectivamente).

A Companhia acredita que a manutencdo da combinacao das operacdes com a NR, sem a
Dacdo em Pagamento, contribuira para a estabilidade financeira e estratégica da
Companhia, além de oferecer recursos adicionais para atingir maior eficiéncia operacional
e promover maior alinhamento entre os mercados atendidos pela Companhia.

Nesse sentido, o Plano de Reestruturacao foi alterado para refletir determinadas alteractes
as condigGes previamente negociadas, incluindo:

e Alteracbes ao cronograma de desembolso do financiamento com a GB, no valor
total de até R$70.000.030,00 (setenta milhdes e trinta reais), em quatro tranches.
O financiamento ja se encontra contratado e emitido por meio de notas comerciais,
contando com duas tranches, totalizando o valor de R$25.000.000,00 (vinte e cinco



milhdes de reais), ja desembolsadas (“Financiamento GB");

e Implementacdo de reorganizacdo societaria, resultando na constituicdo da
subsidiaria integral New Retail Brasil, que passou a deter as acdes de emissdo da
NR anteriormente detidas diretamente pela Companhia, representativas de
aproximadamente 83,6% do capital social da NR (“*Drop Down”);

s Alteracdes nos termos e condicdes das debéntures privadas, mandatoriamente
conversiveis em acdes, a serem emitidas pela Companhia ("Debéntures IFC"), que
passaram a ser divididas em duas séries a serem subscritas: (d.1) com relacdo as
Debéntures IFC da primeira série, pela Newco, a serem integralizadas com o saldo
das dividas da Companhia junto aos Principais Credores, em valor de
aproximadamente R$693.600.000,00 (seiscentos e noventa e trés milhdes e
seiscentos mil reais), o que representava, em 31 de dezembro de 2024,
aproximadamente 90,2% da soma dos saldos de empréstimo e debéntures do
balanco patrimonial da Companhia; e (d.2) com relacdo as Debéntures IFC da
segunda série, pela totalidade dos acionistas minoritéarios da NR (“Acionistas
Minoritarios NR"), a serem integralizadas com as aces de emissdo da NR de
titularidade dos Acionistas Minoritarios NR, que representam um valor de
aproximadamente R$72.453.808,43 (setenta e dois milhGes, quatrocentos e
cinquenta e trés mil, oitocentos e oito reais e quarenta e trés centavos),
representativas de aproximadamente 16,4% do capital social da NR, o que
resultara na Companhia detendo, direta e indiretamente, participacao integral no
capital social da NR;

» Tendo em vista o direito de preferéncia dos atuais acionistas na subscricdo das
Debéntures IFC, para assegurar que a totalidade das acGes da NR detidas pelos
Acionistas Minoritarios NR sejam transferidas a Companhia e/ou a New Retail Brasil,
sera outorgada pelos Acionistas Minoritarios NR opcdo de compra a New Retail
Brasil (e sera outorgada pela New Retail Brasil opcdo de venda aos Acionistas
Minoritarios NR) com relacdo a eventuais acdes da NR detidas pelos Acionistas
Minoritarios NR apos a subscricdo das Debéntures IFC, nos termos do "Put and Call
Option Relating to Shares in New Retail Limited" ("Contrato de Opcdao de Compra e
Venda") celebrado entre a NR, a Companhia, a New Retail Brasil e os Acionistas
Minoritarios NR;

e A outorga, no ambito das Debéntures IFC e das debéntures emitidas pela NewCo
("Debéntures NewCo"), de garantia adicional fidejusséria na forma de fianga a ser
outorgada pela New Retail Brasil, e da garantia real por meio da constituicao de (i)
alienacao fiduciaria de acdes da New Retail Brasil a ser constituida pela Companhia
em favor das Debéntures IFC e outros credores, e (ii) garantia, a ser constituida
pela New Retail Brasil, sobre as acbdes da NR, regida pelas leis de Cayman
(“Garantias”). Ademais, a garantia intermediaria mencionada no Fato Relevante
divulgado em 7 de outubro de 2024 ndo sera mais outorgada em garantia ao
Financiamento GB e as dividas sujeitas a reestruturacdo junto aos Principais
Credores; e

e Exceto pela exclusdo da emissdo de bonus de subscricdo como vantagem adicional
aos subscritores das Debéntures IFC, as demais principais condicdes das
Debéntures IFC divulgadas no fato relevante de 7 de outubro de 2024 permanecem
inalteradas.

Nesta data, diversas condicGes precedentes previstas no Acordo de Reestruturacdo ja
foram cumpridas, incluindo, entre outras: (i) a conclusao do Drop Down; (ii) a aprovacao
pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de



fevereiro de 2025, do aumento do limite do capital autorizado previsto no estatuto social;
(iii) a repactuacdo de outras dividas junto a determinados credores, conforme fato
relevante divulgado em 25 de margo de 2025; e (iv) a formalizacao dos documentos do
Financiamento GB.

No entanto, para que o Plano de Reestruturacdo seja efetivado, além da emissdo e
integralizagdo das Debéntures IFC, da outorga das Garantias e das medidas mencionadas
acima, ainda sera necessario o cumprimento de outras condicdes também previstas no
Acordo de Reestruturacgdo, incluindo, entre outras, a conclusao das negociacbes com
determinados credores (que ja se encontram em estagio avancado). Além disso, devera
ser concluida a emissdo das Debéntures NewCo para subscricdo e integralizacdo dos
Principais Credores mediante a cessdo da totalidade dos créditos que estes detém contra
a Companhia, bem como a formalizacao da documentacao referente a esta emissao.

A bem-sucedida implementagdo do Plano de Reestruturagdao, apés o cumprimento das
etapas aplicaveis, representara um marco importante para a Companhia na readequacdo
da sua estrutura de capital.

A administracdo da Companhia ressalta que empenhou e continuara a empenhar todos
seus esforcos para repactuar e reestruturar suas principais dividas, analisando continua e
diligentemente a estrutura mais adequada para o saneamento da situacao financeira, no
melhor interesse da Companhia.

A Companhia mantera seus acionistas e o mercado em geral informados sobre quaisquer
fatos adicionais relacionados ao presente fato relevante, caso aplicavel, nos termos da
regulamentacgdo aplicavel.

ESTE FATO RELEVANTE NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER
CONSIDERADO COMO UMA RECOMENDAGCAO DE INVESTIMENTO NAS AGOES. AO
DECIDIR EXERCER OS RESPECTIVOS DIREITOS DE PREFERENCIA, OS TITULARES
DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA ANALISE E AVALICAO DA SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS
DECORRENTES DO INVESTIMENTO EM AGOES.

Bruno de Andrade Vasques
Diretor de RelagBes com Investidores

Sobre a Infracommerce
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informacoes, visite ri.infracommerce.com.br.
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