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1. APRESENTACAO

O presente manual ("Manual”) tem por objeto apresentar aos Senhores Acionistas a proposta da
administracdo sobre as matérias a serem submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria
da Infracommerce CXaa$S S.A. (“Infracommerce” ou “Companhia”) a ser realizada no dia 30 de junho de
2025, as 14:00 horas ("AGE" ou “"Assembleia”), de modo exclusivamente digital (por meio da plataforma
eletronica de videoconferéncia Ten Meetings), conforme Edital de Convocacdo disponibilizado no
website da Companhia (http://ri.infracommerce.com.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3")
(www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") (https://www.gov.br/cvm/pt-br) em 06
de junho de 2025, a ser publicado no Diario Comercial de Sdo Paulo, nas edi¢des dos dias 09, 10 e 11
de junho de 2025, com divulgacdo simultanea na pagina da internet do mesmo jornal. As instrugdes
detalhadas para a participacdo na AGE estdo previstas no item 3 deste Manual. Nos termos da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acbes”), da Resolucao CVM n.° 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81") e do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social”), este Manual apresenta as informacdes e procedimentos relativos a AGE e a proposta
da Administracao.

Conforme descrito ao longo deste Manual, a Assembleia tem como Ordem do Dia a: (i) realizacdo de
grupamento da totalidade das atuais 1.480.408.287 (um bilhdo, quatrocentos e oitenta milhdes,
guatrocentos e oito mil, duzentas e oitenta e sete) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, na propor¢do de 15 (quinze) acdes convertidas em 1 (uma)
acdo da mesma espécie, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, mas tdo somente do
numero total de agdes (“Grupamento de Acbes"); (ii) alteracdo do art. 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o nimero de agdes de emissdo da Companhia ajustado, em decorréncia do
Grupamento de A¢Oes, uma vez aprovado, e sua consolidacdo (“Alteracdo do Estatuto Social”); (iii) fixar
o limite de valor da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para o exercicio social
de 2025; e (iv) autorizacdo para os administradores tomarem as providéncias e praticarem os atos
necessarios para implementagdo das delibera¢des a serem tomadas na Assembleia, bem como ratificar
todos os atos praticados até a data da Assembleia relativos as delibera¢cbes a serem tomadas na
Assembleia.

O Edital de Convocagao, constante do item 2 do presente Manual, enumera, expressamente, na Ordem
do Dia, todas as matérias a serem discutidas na AGE. A proposta da Administracdo para cada um dos
itens da referida Ordem do Dia se encontra no item 4 deste Manual.

* % k% %
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2. EDITAL DE CONVOCAGAO

INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300577.361

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacao

Ficam os Senhores Acionistas da Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”) convocados, na forma
prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”),
para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) que sera realizada as 14:00 horas
do dia 30 de junho de 2025, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, inciso Il e §2°,
inciso |, e artigo 28, §2°, inciso ll, da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 81, de 29
de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), por meio da plataforma eletronica Ten
Meetings (“Plataforma Digital”) e com a possibilidade de envio de boletim de voto a distancia (“Boletim
de Voto a Distancia”), a fim de apreciarem e deliberarem sobre os itens da Ordem do Dia descritos neste
Edital.

1. Ordem do Dia: deliberar sobre

(i) realizacdo de grupamento da totalidade das atuais 1.480.408.287 (um bilhdo, quatrocentos
e oitenta milhdes, quatrocentos e oito mil, duzentas e oitenta e sete) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, na propor¢do de
15 (quinze) a¢es convertidas em 1 (uma) agdo da mesma espécie, sem alteracdo do valor
do capital social da Companhia, mas tdo somente do nimero total de acbes (“Grupamento

de Acbes”); e

(ii) alteragdo do art. 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o nimero de
agoes de emissdo da Companhia ajustado, em decorréncia do Grupamento de A¢des, uma
vez aprovado, e sua consolidacao (“Alteracdo do Estatuto Social”);

(iii) fixar o limite de valor da remuneragéo global anual dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2025; e

(iv) autorizagdo para os administradores tomarem as providéncias e praticarem os atos
necessarios para implementagdo das deliberacdes a serem tomadas na Assembleia, bem
como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia relativos as deliberacdes a
serem tomadas na Assembleia.

Em relacdo ao item (ii) da Ordem do Dia, acerca da alteracdo do Estatuto Social da Companhia, a
Companhia esclarece que, caso o quérum de instalagdo previsto no art. 135 da Lei das Sociedades por
Acdes, de 2/3 (dois tercos), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia, ndo seja
atingido em primeira convocagdo, a matéria podera ser deliberada, em segunda convocagdo, com a
presenca de acionistas representando qualquer nimero de agdes, sem prejuizo da deliberacdo, em
primeira convocagdo, das demais matérias relativas aos itens (i), (iii) e (iv) da Ordem do Dia, caso o
quérum de 1/4 (um quarto), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia seja atingido,
nos termos do art. 125 da Lei das Sociedades por A¢des.
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Caso o quérum de instalagdo previsto no art. 125 da Lei das Sociedades por A¢bes, de 1/4 (um quarto),
no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia, também nao seja atingido em primeira
convocagdo, as matérias poderdo ser deliberadas, em segunda convocagdo, com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de agoes.

2. Instrucoes Gerais

Nos termos do artigo 5.2, §4.°, da Resolucdo CVM 81, a Companhia entende mais adequado realizar a
presente Assembleia de modo exclusivamente digital, para fomentar a maior participacdo de seus
acionistas em geral. Referida pratica é consistente com a postura adotada pela Companhia nas
assembleias realizadas nos ultimos anos. Além disso, os acionistas poderdo exercer o seu direito de voto
mediante o envio do Boletim de Voto a Distancia.

Encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas da Companhia, a partir desta data, na forma prevista
na Lei das Sociedades por Acbes e na Resolucdo CVM 81, na sede social da Companhia, no site de
Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.infracommerce.com.br/), no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 (http://www.b3.com.br): (i) este Edital de Convocacao;
(ii) o Manual de Participagdo em Assembleia ("Manual da Assembleia”), contendo a Proposta da
Administracdo para a Ordem do Dia da Assembleia, contemplando seus anexos; e (iii) o Boletim de Voto
a Distancia.

Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des e da decisdo do Colegiado da CVM no
processo CVM RJ-2014/3578, em 04 de novembro de 2014, o acionista pode ser representado na
Assembleia: (i) se pessoa natural, por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano (que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos
Advogados do Brasil); (ii) se pessoa juridica, por seus representantes legais ou por procurador nomeado
nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil; e (iii) se fundo de
investimento, pelo seu administrador e/ou gestor ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de
seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Codigo Civil.

Participacdao por meio de Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolu¢do CVM 81, a Companhia adotara o sistema de votagdo a distancia, permitindo
gue seus acionistas exercam o seu direito de voto mediante o envio do Boletim de Voto a Distancia por
meio de seus respectivos agentes de custddia, por meio do depositario central, por meio da instituicdo
financeira depositaria responsavel pelo servico de acdes escriturais da Companhia, qual seja o BTG
Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM, ou diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma Digital, conforme modelo disponibilizado.

Nos casos acima, o Boletim de Voto a Distancia devera ser enviado pelos acionistas no prazo de até 4
(quatro) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até o dia 26 de junho de 2025, inclusive. Eventuais
Boletins de Voto a Distancia recebidos pela Companhia apds esse prazo serdo desconsiderados.

Participacao por meio da Plataforma Digital
Além do exercicio do voto a distancia, a participagdo do acionista sera realizada de forma exclusivamente
digital, por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por representante legal ou procurador

devidamente constituido, nos termos descritos acima, bem como no Manual da Assembleia.

Conforme dispde o artigo 28, §1°, da Resolugdo CVM 81, a Plataforma Digital disponibilizada pela
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Companhia assegurara: (i) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultaneo a documentos
apresentados durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravagado
integral da Assembileia; e (iii) a possibilidade de comunicacao entre acionistas.

Para participarem da Assembleia, os acionistas deverdo acessar o website da Plataforma Digital
(https://assembleia.ten.com.br/281946487) no qual devem preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na Assembleia, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da Assembleia, ou seja, até o
dia 28 de junho de 2025, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81. Apds a aprovacdo do
cadastro pela Companhia, o acionista podera utilizar seu login e senha individuais para acessar a
Plataforma Digital.

Os acionistas que nao finalizarem seu cadastro até o dia 28 de junho de 2025, incluindo a documentacéo
necessaria, ndo poderdo participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolu¢do CVM 81.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do outorgante
na procuragdo para representacdo do acionista, a notarizacao, a consularizacdo, o apostilamento e a
traducgdo juramentada de todos os documentos de representacdo do acionista estrangeiro, bastando o
envio de copia simples das vias originais de tais documentos, bem como da tradugdo simples de
referidos documentos estrangeiros, quando aplicavel, através da Plataforma Digital (link acima
mencionado).

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instru¢des acima,
serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva ata e do livro de presenca, nos
termos do artigo 47, inciso lll, da Resolugdo CVM 81.

As demais orientacdes e informagdes para a participagdo virtual na Assembleia, bem como todos os
documentos relativos a Ordem do Dia, devem ser consultados no Manual da Assembleia, que contém a
Proposta da Administracdo da Companhia, disponivel nos seguintes enderecos eletronicos: websites da
CVM  (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 (http://www.b3.com.br) e da Companhia
(ri.infracommerce.com.br/).

Sdo Paulo/SP, 06 de junho de 2025.

Ivan Luiz Murias dos Santos
Presidente do Conselho de Administracao

* % k% %
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3. PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NA ASSEMBLEIA

3.1 Qudérum de Instalacdo

Em relacdo ao item (ii) da Ordem do Dia, acerca da alteracdo do estatuto social, a Companhia esclarece
que, caso o quérum de instalagdo previsto no art. 135 da Lei das Sociedades por Acdes, de 2/3 (dois
tercos), no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia, ndo seja atingido em primeira
convocagao, a matéria podera ser deliberada, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas
representando qualquer nimero de agdes, sem prejuizo da deliberacdo, em primeira convocagao, das
matérias relativas aos itens (i), (iii) e (iv) da Ordem do Dia, caso o quérum de 1/4 (um quarto), no minimo,
do capital social com direito a voto da Companhia seja atingido, nos termos do art. 125 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Caso o quérum de instalagdo previsto no art. 125 da Lei das Sociedades por A¢des, de 1/4 (um quarto),
no minimo, do capital social com direito a voto da Companhia, também n&o seja atingido em primeira
convocacgdo, as matérias poderdo ser deliberadas, em segunda convocagdo, com a presenca de
acionistas representando qualquer nimero de agdes.

3.2 Qudrum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢des, para aprovacado das matérias da Ordem do
Dia da Assembleia, nos termos do edital de convocacdo, serd necessario o voto favoravel da maioria
absoluta dos acionistas presentes.

3.3 Participacdo e Representacao

Os acionistas poderdo participar da Assembleia, nos termos da Resolugdo CVM 81, por meio da
Plataforma Digital, por si ou, se for o caso, por seus representantes legais ou procuradores, conforme
detalhado abaixo. A Companhia ressalta que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a
Assembleia, uma vez que ela sera realizada exclusivamente de modo digital.

Nos termos do artigo 9 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia ou impedimento, por
pessoa indicada por maioria de votos dos acionistas presentes no momento da Assembleia. O presidente
da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

E facultado a qualquer acionista constituir procurador para que o represente na Assembleia e vote em
seu nome.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §§1° e 2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro
de 2002 ("Cédigo Civil"), a procuracdo deverad conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a
qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacao
e a extensdo dos poderes conferidos, sem necessidade de reconhecimento da firma do outorgante.

Poderao participar da Assembleia os acionistas titulares de a¢des emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que as referidas acdes estejam escrituradas em seu nome
nas contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais
da Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes.
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Vale destacar que (a) as pessoas naturais, acionistas da Companhia, somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do
financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (b) as pessoas
juridicas que forem acionistas da Companhia poderao ser representadas na forma de seus documentos
societarios, por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e sequndo
as normas do Cdédigo Civil; e (c) os fundo de investimento acionistas da Companhia poderdo ser
representados na forma de seu regulamento e segundo as normas do Cédigo Civil.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacdo dos acionistas para o seu escritério, bem como o reconhecimento de firma do outorgante
na procuragdo para representacdo do acionista, a notarizacao, a consularizacdo, o apostilamento e a
traducgdo juramentada de todos os documentos de representagdo do acionista estrangeiro, bastando o
envio de copia simples das vias originais de tais documentos, bem como a traducdo simples de referidos
documentos estrangeiros, quando aplicavel, através da Plataforma Digital (link abaixo mencionado).

3.4 Acionistas Presentes pela Plataforma Digital

Com base na Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio
da Plataforma Digital. Os acionistas que participarem por meio do sistema eletrénico disponibilizado
pela Companhia serdo considerados presentes a Assembleia, podendo exercer seus respectivos direitos
de voto, nos termos do artigo 48 da Resolu¢do CVM 81, sendo considerados assinantes da respectiva
ata, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolucdo CVM 81.

Para participarem da Assembleia que sera realizada exclusivamente por meio da Plataforma Digital, os
acionistas deverdo acessar o seguinte link (https://assembleia.ten.com.br/281946487), no qual devem
preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo para
participacdo e/ou voto na Assembleia, com, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada
para a realizacdo da Assembleia, ou seja, até o dia 28 de junho de 2025. Apéds a aprovacdo do cadastro
pela Companhia, o acionista poderd utilizar seu login e senha individuais para acessar a Plataforma
Digital.

A documentacgdo necessaria para a realizacdo do cadastro consiste na cépia simples: (i) dos documentos
indicados nos itens 3.4.1 a 3.4.4 abaixo; e, na hipdtese de representacdo do acionista por procurador,
(ii) do respectivo instrumento de mandato (procuracdo) devidamente regular na forma da lei.

A Companhia ndo exigira cdpias autenticadas, nem reconhecimento de firma de documentos emitidos
e assinados no territorio brasileiro ou a notarizacdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Cartério de
Registro de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples
de referidos documentos estrangeiros continuara sendo exigida.

O acionista que tenha realizado o cadastro e ndo tenha recebido e-mail com a confirmacdo do cadastro
até as 14h do dia 28 de junho de 2025, devera entrar em contato com a Companhia até as 23h59 do
mesmo dia 28 de junho de 2025, pelo e-mail investor@infracommerce.com.br, para que a situagédo de
seu cadastro seja analisada.

N&o poderao participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o cadastro e/ou ndo informarem
a auséncia de confirmacdo do cadastro na forma e prazos previstos acima.

O cadastro na Plataforma Digital para participagdo na Assembleia € pessoal e intransferivel, e ndo podera
ser compartilhado com terceiros, sob pena de responsabilizacdo do acionista.
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Os acionistas que tenham se cadastrado para participar da Assembleia, que serd realizada
exclusivamente por meio da Plataforma Digital, ou seus procuradores, conforme o caso, se
comprometem a: (i) utilizar seu cadastro Unica e exclusivamente para o acompanhamento da
Assembileia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o seu cadastro a qualquer terceiro,
acionista ou ndo, sendo o cadastro intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte,
nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacdo

transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia.

Ressalte-se que a Plataforma Digital atende aos requisitos previstos no artigo 28, §1°, da Resolu¢do CVM
81, quais sejam: (i) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultaneo a documentos apresentados
durante a Assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacéo integral, pela

Companhia, da Assembleia; e (iii) a possibilidade de comunicagédo entre os acionistas presentes.

Para assegurar também a autenticidade e seguranca da Assembleia, a Companhia informa que esta seré
integralmente gravada.

Assim, os acionistas que ingressarem na Plataforma Digital autorizam, desde ja, que a Companhia utilize
quaisquer informacdes constantes da gravagdo da Assembleia para: (i) registro da possibilidade de
manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a Assembleia; (ii) registro da
autenticidade e seguranca das comunica¢des durante a Assembleia; (iii) registro da presenca e dos
votos proferidos pelos acionistas participantes; (iv) cumprimento de ordem legal de autoridades
competentes; e (v) defesa da Companhia, seus administradores e terceiros contratados, em qualquer
esfera judicial, arbitral, regulatéria ou administrativa.

O acionista que deseje se manifestar sobre determinada matéria da Ordem do Dia da Assembleia devera
utilizar a Plataforma Digital para realizar seu pedido de manifestacdo, de forma que, na ordem em que
os pedidos forem recebidos pela mesa, seja dada a palavra a tal acionista, através da abertura de seu
audio. Com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, podera ser estabelecido um tempo
maximo para a manifestacdo de cada acionista participante.

Os acionistas presentes deverao, ainda, em beneficio da qualidade do som, manter os seus microfones
desligados, acionando-os somente quando precisarem se manifestar oralmente.

Eventuais manifestacdes realizadas por escrito devem ser comunicadas a mesa da Assembleia, bem
como enviadas para o e-mail investor@infracommerce.com.br até o final da Assembleia, por qualquer
acionista ou seu procurador, e serdo anexadas a respectiva ata, caso haja solicitacdo expressa.

O acionista participante que quiser fazer uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer
assunto nao relacionado a Ordem do Dia da Assembleia deve utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da area de Relagdes com Investidores.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de conexdo
que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que nao esteja
sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista
na Assembleia, que sera realizada exclusivamente por meio da Plataforma Digital.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma Digital,
bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da
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referida plataforma, por video e dudio e também realizem o cadastro completo na plataforma tao logo
recebam o link, pois este ainda sera validado pela Companhia.

A Companhia recomenda, ainda, que, no dia da Assembleia, os acionistas/participantes credenciados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 60 (sessenta) minutos de antecedéncia ao horario previsto
para inicio dos trabalhos da Assembleia, tendo em vista que ndo serd admitida a entrada dos
acionistas/participantes apos o inicio da Assembleia.

Eventuais duvidas ou esclarecimentos sobre as questdes acima poderdo ser dirimidos ou obtidos,
conforme o caso, por meio de contato com a Diretoria de Relacdes com Investidores, por meio do e-

mail investor@infracommerce.com.br.

3.4.1 Acionista Pessoa Fisica

Os acionistas pessoas fisicas deverdo apresentar no cadastro, (a) cépia simples do documento de
identidade (Carteira de Identidade Registro Geral "RG", Carteira Nacional de Habilitagdo "CNH",
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (b)
comprovante atualizado da titularidade das a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia.

3.4.2 Acionista Pessoa Juridica

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar no cadastro (a) copia simples do contrato
ou estatuto social em vigor e documentacédo societaria que comprove os poderes de representacdo
(eleicdo de administradores); (b) cdpia simples do documento de identidade do(s) representante(s)
legal(is) (Carteira de Identidade Registro Geral "RG", Carteira Nacional de Habilitagdo "CNH", passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (c) comprovante
atualizado da titularidade das acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdao da
Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia.

3.4.3 Fundos de Investimentos

A representacdo do acionista fundo de investimento caberd a instituicdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio
do direito de voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo deverd apresentar no cadastro (a) copia simples do ultimo
regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme aplicavel, e da documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores/administragéo); (b) cépia simples do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is)
(Carteira de Identidade Registro Geral "RG", Carteira Nacional de Habilitagdo "CNH", passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos
orgdos da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (c) comprovante
atualizado da titularidade das acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdao da
Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de custddia.

3.4.4 Acionistas Estrangeiros
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Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar no cadastro os mesmos documentos aplicaveis aos
acionistas brasileiros e as respectivas traducdes para o portugués (dispensando-se a necessidade de
traducdo juramentada, notarizacao, consularizagdo e/ou apostilamento).

Documento de identidade
com foto do acionista ou de X X X
seu representante legal ¥
Estatuto social ou contrato
social consolidado e os
documentos societarios que - X X
comprovem a representacdo
legal do acionista @
Regulamento consolidado do
fundo @

M Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida, carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da administragdo publica, desde
que contenham foto de seu titular, e titulo de eleitor, desde que com biometria e foto.

@ Para fundos de investimentos: documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.

A Companhia ndo exigird cépias autenticadas, nem reconhecimento de firma de documentos emitidos
e assinados no territério brasileiro ou a notarizacdo, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro
de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples de
referidos documentos estrangeiros continuara sendo exigida.

3.5 Boletim de Voto a Distancia

Além da Plataforma Digital (sistema eletronico de participacdo e votacdo a distancia), a Companhia
adotara, também, o sistema de votagdo a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha
com o disposto na Resolug¢do CVM 81, cujo modelo para preenchimento foi disponibilizado no website
de Relacbes com Investidores da Companhia (https://ri.infracommerce.com.br/) e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Para adequada identificacdo do acionista no Boletim de Voto a Distancia, deverdo ser preenchidos os
seguintes dados: (i) nome ou denominagdo social completa; e (ii) o nUmero do cadastro no Ministério
da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF). O preenchimento do endereco de
e-mail é recomendavel, embora nado seja obrigatdrio.

Para que o Boletim de Voto a Distancia seja considerados vélido e os votos nele proferidos sejam
contabilizados como parte integrante do quérum da Assembleia, (i) todos os campos deverdo ser
devidamente preenchidos; e (ii) ao final, o acionista (ou seu representante legal, conforme o caso) devera
assina-los.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacdo por meio do Boletim de Voto a Distancia

poderdo encaminhar suas instru¢des de voto em relacdo as matérias constantes da Ordem do Dia da
Assembleia por uma das op¢des abaixo descritas:
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No caso de acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto
serd sempre considerado pela quantidade total de ac¢des de titularidade do acionista no momento da
Assembleia.

Para exercicio do direito de voto por meio de prestadores de servicos, os acionistas deverdo entrar em
contato com os seus agentes de custodia, caso prestem este servico, com o depositario central e/ou
com o Escriturador das a¢Bes de emissdo da Companhia e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos, bem como os documentos e informacgdes por eles exigidos para tal.

Para serem aceitos validamente, os Boletins de Voto a Distancia, acompanhados da documentacdo de
identificacdo e representacao requerida abaixo, respectivamente, deverao ser recebidos pela Companhia
ou pelos prestadores de servigos até 26 de junho de 2025, inclusive. Os prestadores de servicos poderao
indicar outra data especifica para recebimento das instru¢des para preenchimento de Boletins de Voto
a Distancia. No entanto, os Boletins de Voto a Distancia que venham a ser recebidos pela Companhia
apos tal data serdo desconsiderados.

L. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas na B3. Neste
caso, o voto por meio do Boletim de Voto a Distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custddia das referidas
acoes.

O acionista titular de acSes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
Boletim de Voto a Distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucao de voto a instituicao
e/ou corretora que mantém suas a¢des em custddia (agente de custddia), observadas as regras
determinadas por esses Ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por ele estabelecidos para
emissdo das instru¢des de voto, bem como os documentos e informacgdes por ele exigidos.

A Companhia informa que, caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servico, o
acionista terad a opcdo de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e documentos aplicaveis diretamente
a propria Companhia, conforme descrito no item 1V a seguir.

Il Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissdao da Companhia - BTG Pactual Servicos Financeiros S/A DTVM

Esta opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes depositadas no BTG Pactual
Servicos Financeiros S/A DTVM (“Escriturador”), que é o agente escriturador das acdes de emissao da
Companhia. Os acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado digital para realizar a
transmissao de suas instrucdes de voto ao Escriturador. Para contato e esclarecimento de duvidas,
utilizar o endereco eletronico escrituracao.acao@btgpactual.com de segunda a sexta-feira em horario
comercial.
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Il Mediante instru¢oes de voto transmitidas pelos acionistas ao depositario central no qual
as acoes estejam depositadas

Esta opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no depositario
central. Neste caso, o acionista podera transmitir as instru¢des de voto diretamente ao depositario
central no qual as agdes estejam depositadas, devendo observar os procedimentos estabelecidos e os
documentos exigidos pelo depositario central.

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico disponibilizado
pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na secéo “Servicos”,
clicando em “Assembleias em Aberto”.

Iv. Mediante encaminhamento de sua orientacao de voto diretamente a companhia,
exclusivamente por meio da Plataforma Digital

Esta opcdo pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Caso o acionista opte pelo
encaminhamento da sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, exclusivamente por meio da
Plataforma Digital, o Boletim de Voto a Distancia devera ser preenchido digitalmente diretamente na
plataforma do endereco eletronico do evento, apos realizacdo de seu cadastro na ferramenta, conforme
orientac¢des contidas na Proposta da Administracdo da Companbhia, até 26 de junho de 2025.

O prazo para as providéncias referidas abaixo (conforme previsto no artigo 46 da Resolugcdo CVM 81)
contara exclusivamente a partir do recebimento da documentacdo completa e suficiente na Plataforma
Digital. Os Boletins de Voto a Distancia recebidos apos a data estabelecida serdo desconsiderados pela
Companbhia.

A Companhia comunicard aos acionistas, em até 3 (trés) dias do recebimento do Boletim de Voto a
Distancia, se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido.

Documento de identidade com

foto do acionista ou de seu X X X
representante legal ")

Estatuto social ou contrato
social consolidado e os

documentos societarios que - X X

comprovem a representacao

legal do acionista @
Regulamento consolidado do
fundo @

M Documentos de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, passaporte e carteira de registro profissional
oficialmente reconhecida, carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da administracdo publica, desde
que contenham foto de seu titular, e titulo de eleitor, desde que com biometria e foto.

@ Para fundos de investimentos: documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de
voto.
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A Companhia nédo exigird copias autenticadas, nem reconhecimento de firma de documentos emitidos
e assinados no territorio brasileiro ou a notarizagao, legalizacdo/apostilamento e registro no Registro
de Titulos e Documentos no Brasil daqueles assinados fora do pais, porém a traducdo simples de
referidos documentos estrangeiros continuara sendo exigida.

Caso a documentagdo elencada no quadro acima seja recepcionada pela Companhia, exclusivamente
por meio da Plataforma Digital, depois de 26 de junho de 2025, a Companhia comunicara ao acionista
que os votos proferidos por meio do Boletim de Voto a Distancia serdo desconsiderados. Caso o
acionista, apds a transmissdo da instru¢do de voto ou envio do Boletim de Voto a Distancia, opte por
participar da Assembleia via Plataforma Digital (por si ou por procurador), a instru¢cdo de voto por meio
do Boletim de Voto a Distancia podera ser desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do
sistema eletronico de votacao a distancia.

3.6 Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das Sociedades por Acbes, o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da
Assembleia que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o
da Companbhia.

Havendo alegacdo por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
acionista que o impeca de votar na Assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipétese legal de
impedimento de voto e ndo tendo o préprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da Assembleia devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacéo,
juntamente com eventual manifestacdo contraria do acionista em questdo, antes de colocar a matéria
em votacao.

O préprio presidente da mesa da Assembleia podera, em constatando um possivel impedimento de
voto, solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacao, antes de colocar a matéria em votacao.

3.7 Publicacao do Edital de Convocacao

O Edital de Convocacao, constante no item 2 deste Manual, serd publicado por 3 (trés) vezes no jornal
Diario Comercial de Sado Paulo, com divulgacdo simultanea na pagina da internet do mesmo jornal, e
esta a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites de Relagdes com
Investidores da Companhia (riinfracommerce.com.br), da B3 (b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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4.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Em atenc¢do ao disposto na Resolugcdo CVM 81, apresentamos a seguir a proposta da administracdo
("Proposta”) da Companhia, contendo as informacdes e documentos relacionados aos assuntos a serem
deliberados na Assembleia, a ser realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica Ten Meetings, no dia 30 de junho de 2025, as 14:00h.

(@

realizacao de grupamento da totalidade das atuais 1.480.408.287 (um bilhao,
quatrocentos e oitenta milhdes, quatrocentos e oito mil, duzentas e oitenta e sete)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissido da
Companhia, na proporcao de 15 (quinze) acdes convertidas em 1 (uma) acdo da
mesma espécie, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, mas tao
somente do nimero total de ac6es (“Grupamento de Acoes”).

A administracdo da Companhia propde a Assembleia a realizacgdo do Grupamento de
Acdes, nos termos do art. 10, inciso Il do Estatuto Social da Companhia e do artigo 12 da
Lei n® 6.404, 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”),
estabelecendo-se o seguinte procedimento para a implantagdo do grupamento:

(@) sera concedido o prazo de 30 (trinta) dias, a partir da data de publicagdo de aviso aos
acionistas a ser divulgado oportunamente apds a aprovagao do Grupamento de A¢des
("Prazo para Livre Ajuste de PosicSes”), para que os acionistas, a seu livre e exclusivo
critério, ajustem suas posi¢des acionarias, em lotes multiplos de 15 agdes, mediante
negociagao privada ou no ambiente da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, a fim de que as a¢des de
sua titularidade ndo gerem fracdes apds a consumacdo do Grupamento de A¢oes;

(b) apdés o decurso do Prazo para Livre Ajuste de Posicdes, a totalidade das agdes
representativas do capital social da Companhia passardo a ser negociadas
exclusivamente sob a forma grupada no primeiro pregdo apds o encerramento do
prazo concedido para ajustes das posicoes;

(c) as eventuais fragdes de ac¢des resultantes do Grupamento de Ac¢des serdo separadas,
aglutinadas em lotes inteiros, e alienadas em leildo a ser realizado na B3 apds o

encerramento do Prazo para Livre Ajuste de Posicdes (“Leildao”), conforme datas e
procedimentos a serem previstos em aviso aos acionistas;

(d) o Leildo observara as regras previstas no Manual de Procedimentos Operacionais de
Negociacdo da B3; e

(e) os valores resultantes da alienacdo das ac¢bes formadas a partir das fracdes
remanescentes apdés o Grupamento de Acgles, serdo disponibilizados,
proporcionalmente, em nome do respectivo acionista, apds a liquidagao financeira na
B3.

Apo6s a conclusdo do Grupamento de Agdes, o capital social da Companhia
permanecera no montante de R$ 271.915.135,33 (duzentos e setenta e um milhdes,
novecentos e quinze mil, cento e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, mas passara a ser dividido em 98.693.885 (noventa e oito
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milhdes, seiscentos e noventa e trés, oitocentos e oitenta e cinco) acdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A Administracdo esclarece que o Grupamento de A¢Ses tem como principal objetivo o
enquadramento da cotagdo de suas a¢des para patamar superior a R$ 1,00 por unidade
(“Patamar Minimo"), conforme artigo 46 do Regulamento de Emissores da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo. Nesse sentido, a administracdo entende que o fator de
grupamento sugerido (15:1) serd necessario e suficiente para que a cotagdo de suas
acoes esteja acima do Patamar Minimo, além de contribuir para elevacdo da cotacdo
das a¢des de emissdo da Companhia.

Com excecdo da alteragdo do nimero de acdes de emissdo da Companbhia, a aprovacao
do grupamento ndo resultard na modificacdo do valor total do capital social ou nos
direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares, nos termos
do art. 12, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e ndo alterara a participacdo proporcional
dos acionistas no capital social da Companhia.

(ii) alterar o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia, a fim de refletir o
nimero de a¢oes de emissao da Companhia ajustado, em decorréncia do Grupamento
de Ac¢des, uma vez aprovado, e sua consolidacao (“Alteracdo do Estatuto Social”).

A administracdo da Companhia propde a Assembleia a alteragdo do caput do Artigo 5° do
estatuto social para refletir o nUmero de acdes de emissdo da Companhia ajustado, em
decorréncia do Grupamento de A¢des, sujeito a aprovacdo do item “(i)” da Ordem do Dia.

Se aprovada a alteragdo, o caput do Artigo 5° do estatuto social passarad a vigorar com a
seguinte redagdo:

"Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 271.915.135,33 (duzentos e
setenta e um milhdes, novecentos e quinze mil, cento e trinta e cinco reais e trinta
e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 98.693.885
(noventa e oito milhées, seiscentos e noventa e trés, oitocentos e oitenta e cinco),
agbes, sendo ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

A alteracdo estad indicada no Anexo | a presente proposta, elaborada de acordo com o
disposto no artigo 12, inciso Il, da Resolucdo CVM 81. O Anexo Il a presente proposta
contém a cépia do estatuto social consolidado, considerando a alteracdo, nos termos artigo
12, inciso |, da Resolucao CVM 81.

(iii) fixar o limite de valor da remuneracdo anual global dos administradores para o
exercicio social de 2024.

A administracdo da Companhia propde a Assembleia que o limite de valor da remuneracao
global anual do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria para o exercicio social
de 2025 seja no montante de R$ 7.951.524,58 (sete milhdes, novecentos e cinquenta e um
mil, quinhentos e vinte e quatro reais e cinquenta e oito centavos), que serdo distribuidos
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 16, alinea “d” do
Estatuto Social da Companhia.
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A administracdo da Companhia esclarece que a proposta de remuneracdo global
corresponde a todos os valores a serem pagos no periodo correspondente a janeiro a
dezembro de 2025, ndo estando incluido o valor de encargos sociais.

Adicionalmente, a administracdo da Companhia informa que a proposta de remuneragéo
ora submetida para deliberacdo da Assembleia foi discutida e estruturada ao longo dos
ultimos meses considerando a reestruturacdo financeira da Companhia, conforme avisos
de fato relevante divulgados ao mercado em 13 de agosto, 10 de setembro, 7 de outubro,
22 de outubro e 7 de novembro de 2024, bem como 25 e 28 de marco, 13 de abril e 23 de
maio de 2025. A proposta em questdo é fruto de uma analise detalhada sobre as praticas
de mercado, com apoio de assessores juridicos. Nesse sentido, destaca-se que a
remuneracdo que sera praticada pela Companhia esta alinhada com as melhores praticas
de governanca corporativa e diretrizes gerais fornecidas por empresas especializadas no
tema.

O limite total de valor da remuneracdo proposta para o exercicio social de 2025 representa
uma reducdo de mais de 20% (vinte porcento) em relacdo a remuneragdo praticada no
exercicio social anterior.

Por fim, a Administracdo informa que as informagdes constantes no item 8 do Anexo C da
Resolucdo CVM 80 (Formulario de Referéncia) se encontram no Anexo lll desta Proposta,
em conformidade com o disposto no art. 13 da Resolucdo CVM 81.

(iv) autorizacao para os administradores tomarem as providéncias e praticarem os atos
necessarios para implementacao das deliberacoes a serem tomadas na Assembileia,
bem como ratificar todos os atos praticados até a data da Assembleia relativos as
deliberagoes a serem tomadas na Assembleia.

A administragcdo da Companhia propde a Assembleia a autorizacdo para os administradores
tomarem as providéncias e praticarem 0s atos necessarios para implementacdo das
deliberacdes a serem tomadas na Assembleia, bem como ratificar todos os atos praticados

até a data da Assembleia relativos as deliberagdes a serem tomadas na Assembleia.
* k kK
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ANEXO I: QUADRO COMPARATIVO DAS MODIFICAGOES AO ESTATUTO SOCIAL

(Artigo 12 da Resolucdo CVM 81)

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$
271.915.135,33 (duzentos e setenta e um milhdes,
novecentos e quinze mil, cento e trinta e cinco reais e trinta
e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1.480.408.287 (um bilhdo, quatrocentos e
oitenta milhdes, quatrocentos e oito mil, duzentas e oitenta
e sete) acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$

271.915.135,33 (duzentos e setenta e um milhdes, novecentos e
quinze mil, cento e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos),
totalmente subscrito e mtegrallzado d|V|d|do em 4—480—498281

mH—duzemtas—e@%enta—e—sete} 98 693. 885 (noventa e oito
milhoes, seiscentos e noventa e trés, oitocentos e
oitenta e cinco) acdes ordinarias,
escriturais e sem valor nominal.

todas nominativas,

Ajuste para atualizar o nUmero de a¢des em que se
divide o capital social da Companhia, em razdo do
Grupamento de A¢des objeto de deliberacdo pela
Assembleia.
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ANEXO II: MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL ALTERADO

(Artigo 12 da Resolucdo CVM 81)
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ESTATUTO SOCIAL DA
INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao

Artigo 1°. A Companhia denomina-se INFRACOMMERCE CXAAS S.A., e sera regida pelo presente Estatuto
Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”
e "B3", respectivamente) e pela legislacdo aplicavel as sociedades anénimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal,
guando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do Regulamento do
Novo Mercado, prevalecerdo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, podendo, por deliberacao
da Diretoria, fixar e alterar o enderego da sede, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios, agéncias
e representacdes, em qualquer localidade do Pais ou do exterior, observadas as exigéncias legais e estatutarias
pertinentes a matéria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a gestdo de participagdes societarias e a participacdo em
outras sociedades atuantes no setor de tecnologia ou em qualquer outro relacionado ao e-commerce, como
acionista ou quotista, bem como a administracdo de bens préprios, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.

Capitulo Il - Capital Social

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 271.915.135,33 (duzentos e setenta e um milhdes,
novecentos e quinze mil, cento e trinta e cinco reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 1480408287 (um-bilhaoquatrocentose-oitenta-mithdesquatrocentos-eoito-mil-duzentase oitenta

e-sete) 98.693.885 (noventa e oito milhdes, seiscentos e noventa e trés, oitocentos e oitenta e cinco) acbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberacdes sociais.
Paragrafo Segundo - £ vedado & Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), com
guem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de
transferéncia da propriedade das a¢bes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de ac¢des, sendo respeitados os limites
impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6°. O capital social da Companhia poderad ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n°
6.404/76 ("Lei das Sociedades por Ac¢des”), independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de reforma
estatutaria, até atingir o limite total de R$1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais).
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Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado por meio da
emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho
de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagcdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderd emitir agdes, debéntures conversiveis em acbes e bonus de
subscri¢cdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusédo do direito de preferéncia dos antigos acionistas,
ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, quando a colocagdo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através
de permuta por ac¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga
de opcao de compra de a¢bes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de ag¢des.

Artigo 7°. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias agoes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de
reservas, observadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des e demais normas aplicaveis, sem
diminuicdo do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Capitulo Il - Das Assembleias Gerais

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-a, ordinariamente, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des, e extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim
o0 exigir.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme procedimentos descritos na
legislacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as reunides das
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para primeira
convocacgao e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocacao.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais instalar-se-d0, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, %2 (um quarto) das a¢des emitidas com direito a voto, e, em segunda
convocagao, com a presenga de qualquer niUmero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se instalara, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda convocac¢ao com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto - As deliberacdes das Assembleias Gerais de acionistas, ressalvados os casos previstos em
disposicdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de agdes presentes
nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em
Assembleia Geral organizada nos formatos virtual ou hibrido, ou em que o boletim de voto a distancia seja
disponibilizado pela Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentacdo da CVM.
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Paragrafo Sexto - A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia constantes do
respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacao de matérias sob a rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo — Nas situacdes de conflitos de interesses nas votagdes submetidas a Assembleia Geral, a
Companhia adotara as medidas previstas na Lei das Sociedades por A¢des, bem como aquelas estabelecidas na
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagcdes Envolvendo Conflitos de Interesse da
Companbhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente da Assembleia
Geral nomeard um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario.

Artigo 10. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em
lei ou neste Estatuto Social:

l. alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou redugéo de capital social,
observadas as disposi¢des do Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. do presente Estatuto
Social;

Il. atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de a¢oes;

[. eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando houver, definir o nUmero de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia, bem como definir se havera membro suplente nos termos de Estatuto Social;

V. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por
eles apresentadas;

V. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio;

VI. deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacao (inclusive
incorporacao de ac¢bes) da Companhia, sobre a eleicao e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidacao;

VII. fixar o limite global anual da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e,
se instalado, do Conselho Fiscal, observado que caberd ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a
distribuicdo individual da remuneracdo do préprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e, se instalado,
do Conselho Fiscal;

VIII. autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis em acdes,
observado o disposto no Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. deste Estatuto Social;

IX. deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacdo do capital social;

X. autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companbhia;

XI. aprovar planos de opcdes de acdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam a emissao de

acoes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de acdes em tesouraria, em favor de
qualquer administrador ou empregado da Companhia ou das subsidiarias;

XIl. dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA") para saida do Novo Mercado, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

Xl aprovar o orcamento de capital da Companhia; e
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XIV. deliberar sobre a celebracdo de transacées com partes relacionadas, a alienagdo ou a contribuicdo para
outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balango aprovado.

Capitulo IV - Da Administracdo da Companhia

Artigo 11. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuicdes legais e estatutarias de cada um desses 6rgaos.

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de vacancia,
observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula compromisséria
referida no Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. abaixo.

Secdo | - Do Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicio do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdgo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por A¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral poderad eleger e destituir 1 (um) membro suplente comum aos
membros eleitos do Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo indicara o
Presidente do Conselho.

Paragrafo Quinto - O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias e ou impedimentos
temporarios nas reunides do Conselho de Administracao, sera substituido, nas funcdes atribuidas a tal posicdo de
Presidente por este Estatuto social ou pelo regimento interno daquele 6rgdo, por outro Conselheiro por ele
indicado por escrito.

Paragrafo Sexto - O Conselheiro suplente, se houver, substituirda um membro efetivo em todos os seus direitos
e deveres sempre que ocorrer auséncia ou impedimento temporario do Conselheiro efetivo, para uma
determinada reunido ou ato, sendo certo que o Conselheiro suplente podera substituir qualquer dos membros
efetivos do Conselho de Administracdo, observada a ressalva de que a substituicdo de membro independente
devera ser realizada apenas por suplente também independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Sétimo - No caso de destituicdo, morte, renlincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia
injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, este sera substituido pelo Conselheiro suplente, se houver,
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observando-se ainda o disposto no Paragrafo Primeiro acima. Caso o membro do Conselho de Administragdo ndo
possa ser substituido pelo suplente, o substituto serd& nomeado pelos conselheiros remanescentes, também
observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, que devera ser referendado na primeira assembleia geral
seguinte, ordinaria ou extraordinaria, e completara o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da
maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Oitavo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracao
também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. Conselho de Administracdo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre, e extraordindrias sempre que os interesses sociais 0 exigirem, mediante convocacdo de seu
Presidente ou, um conselheiro por ele nomeado como procurador, inclusive nos casos de auséncia e/ou
impedimento deste, observado o prazo minimo de antecedéncia de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta
dos assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocac¢des poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovacao de
recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides sera lavrada ata em livro préprio, a qual sera publicada nas hipoteses previstas
em lei e na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria dos seus membros e, em segunda convocacao, por qualquer nimero.

Paragrafo Primeiro - Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por
meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico, nos termos do Regimento Interno
do Conselho de Administracao. O conselheiro que assim participar sera considerado presente em referida reuniao.
Qualquer conselheiro poderé indicar outro conselheiro para 24epresenta-lo em uma reunido, via procuragao.

Paragrafo Segundo - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro conselheiro indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O presidente da reunido convidard um dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As delibera¢cdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria absoluta dos
seus membros, sendo que, no caso de empate, o Presidente do Conselho de Administracdo tera o voto de
qualidade.

Artigo 15. Os Conselheiros deverao abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des e na Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia.

Artigo 16. O Conselho de Administracao, além dos poderes previstos em lei, terd as seguintes atribuigdes:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de investimentos,
avaliacdo da governanca e da remuneracdao da Companhia e das sociedades controladas, coligadas ou
investidas, em que detenha o controle;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuigdes;

(0) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e de
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suas controladas e coligadas, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo,
e sobre quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas;

(d) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observado o disposto no Erro! A origem da
referéncia nao foi encontrada. do presente Estatuto, incluindo quaisquer pagamentos de beneficios ou
bdnus aos diretores da Companbhia;

(e) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de a¢des ou de titulos
conversiveis ou permutaveis por acoes, dentro do limite do capital autorizado, conforme Erro! A origem
da referéncia nao foi encontrada. deste Estatuto Social;

6 deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuicdo
publica ou privada;

(9) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou nas hipoteses exigidas pela Lei das Sociedades
por Acdes;
(h) manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria da Companhia e as

demonstragdes financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

(i) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companbhia;
) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio;
(k) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares,

conforme Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., Paragrafo Terceiro, abaixo;

)] escolher e destituir os auditores independentes, bem como determinar a Diretoria a escolha dos auditores
das sociedades controladas, coligadas e investidas, observando-se, nessa escolha, o disposto na
regulamentacdo aplicavel;

(m) autorizar previamente a celebracdo de acordos de sécios ou acionistas envolvendo a Companhia ou suas
sociedades controladas;

(n) convocar a qualquer tempo os Diretores, individualmente ou em conjunto, para prestar esclarecimentos
e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive nas empresas controladas, coligadas ou
investidas;

(o) aprovar programa de outorga de acdes da Companhia, a outorga de opgdes para aquisicdo de agbes da

Companhia ou a entrega de acdes da Companhia a qualquer administrador, colaborador, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas, dentro do limite do capital autorizado, nos
termos do Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. deste Estatuto Social, conforme os termos
e condi¢des previstos nos respectivos planos, podendo delegar a administracdo de tais planos e
programas a um de seus comités de assessoramento;

(p) aprovar operagdo ou conjunto de opera¢des relacionadas celebradas entre a Companhia ou suas
subsidiarias e as suas respectivas partes relacionadas, quando os seus valores superem R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais), sujeito ao disposto no Art. 10, XIV do Estatuto Social, e observado o disposto no
Paragrafo Terceiro deste Artigo e os termos da politica de transacbes com partes relacionadas da
Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo, vigente a época da transacao;

(Q) aprovar operagbes ou conjunto de operac¢des relacionadas de aquisicdo, venda, transferéncia, locacao,
oneragdo, hipoteca ou compromissos relativos a bens méveis, imoveis, inclusive a¢des/quotas ou
participacbes nas companhias controladas ou coligadas de propriedade da Companhia ou de suas
subsidiarias, bem como a cessdo ou promessa de cessao de direitos a aquisicdo, quando os seus valores
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superem R$ 40.000.000,00 (quarenta milhGes de reais), estipulando prazos e demais condicdes;

(r aprovar operacdes ou conjunto de operacdes relacionadas de empréstimos e assumir obrigagdes em
nome da Companhia e de suas coligadas, controladas e subsidiarias em valor superior a R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais);

(s) aprovar operacdes ou conjunto de operacdes relacionadas de outorga de empréstimos a qualquer
terceiro em nome da Companhia ou de qualquer de suas subsidiarias em valor superior a R$ 40.000.000,00
(quarenta milhdes de reais), exceto com relacdo a empréstimos para a Companhia ou qualquer subsidiaria,
observando-se a vedacao da pratica de atos de liberalidade;

t) iniciar ou fazer acordo em qualquer processo judicial, administrativo, arbitral ou qualquer outro
procedimento legal pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias que envolva valor superior a
R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) por processo ou procedimento;

(u) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as a¢des
de emissdo da Companbhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac¢des, que devera abordar, no minimo:
(i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢bes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das a¢des; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as
alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis;

(v) aprovacao de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo Mercado ou de
qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem negociadas;

(w) aprovar as politicas, regimentos e cédigos obrigatdrios nos termos das normas editadas pela CVM, do
Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

() aprovar o orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e de eventuais
outros comités que sejam constituidos, nos termos do Paragrafo Segundo abaixo; e

() aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo podera alterar os limites e abrangéncia estabelecidos para
préaticas de atos dos diretores em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e fun¢des definidos. Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer normas
aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicéo, prazo, remuneracao e funcionamento.

Paragrafo Terceiro - As operagdes envolvendo a Companhia e as subsidiarias integralmente por ela detidas
(direta ou indiretamente), ou operagdes envolvendo tais subsidiarias entre si, ndo dependem de aprovacao do
Conselho de Administracao, independentemente dos valores envolvidos em tais operagdes.

Secdo Il - Da Diretoria

Artigo 17. A Diretoria sera constituida de, no minimo, 2 (dois), e, no maximo 9 (nove) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo e com atribuices fixadas por este 6rgao, sendo obrigatoriamente designado um
Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente de Financas e um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais
sem designagdo especifica. Todos os diretores serdo residentes no pais e terdo mandato fixado em 2 anos,
podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Primeiro - Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberacdo em contrario do Conselho de
Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacdo dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Um diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado o nimero minimo
de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢des.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderao afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30 (trinta) dias
corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, e caso este ndo
tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente de Financas. Na
hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada reunido do Conselho de Administragao
para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo
antes vacante, sendo admitida a reeleicao. Até a realizacao da referida reunido do Conselho de Administracdo, o
substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de
uma funcao.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem os negocios
sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. As reunies serdo instaladas, em
primeira convocacdo, com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocacdo, com qualquer
numero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera designar
o secretario de cada reunido.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderao participar e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio
de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletronico, aplicando-se, mutatis mutandis e
conforme aplicaveis, as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administracdo. O Diretor que assim
participar serd considerado presente em referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para
representa-lo em uma reunido, via procuracao.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus membros, sendo
que no caso de empate, o Diretor Presidente terd o voto de qualidade.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucao do objeto social, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes, bem
como os planos de negdécios e o orcamento operacional aprovados pelo Conselho de Administracdo e o
orcamento de capital aprovado pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia,
especialmente:

(a) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber cita¢des;

(b) assinar contratos e documentos que constituam obrigacbes, ativas e passivas para a Companhia,
observados os requisitos deste Estatuto Social;

(©) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administracdo o relatério da Administragdo, as
demonstragdes financeiras e as contas da Diretoria; e
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(d) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, e fixar ou alterar os enderecos dessas e da sede da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderao praticar atos fora dos limites estabelecidos neste Estatuto Social
e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem as delibera¢des, instru¢des e normas
fixadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As atribuicOes previstas nos itens (c), (d) e (e) acima deverao ser deliberadas no ambito das
Reunides da Diretoria, observadas as formalidades descritas no Erro! A origem da referéncia nao foi
encontrada. acima.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢cdes previstas neste Estatuto Social:

(a) Coordenar a direcdo geral dos neg6cios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim como supervisionar
as operagoes da Companhia;

(b) Zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela Assembleia
Geral e Conselho de Administragao;

(©) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(d) Coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicbes especificas previstas neste
Estatuto Social;

(e) Definir a reparticdo das competéncias aos demais Diretores em relagdo as areas ndo especificamente
mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de Administracao;

(f Orquestrar a estratégia de longo prazo da Companhia junto ao Conselho de Administragdo, munindo-o
de informacbes sempre que necessario; e

(9) Zelar pela reputacdo da Companhia junto aos seus funcionarios, clientes, acionistas e mercado em geral,
garantindo o bom atendimento e a boa prestacdo de servicos por todas as areas da Companhia.

Artigo 21. Compete ao Diretor Vice-Presidente de Financas, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto Social:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas financeira, contabil,
fiscal e de planejamento e controle da Companhig;

(b) coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela saide econémica e
financeira; e

(© gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho financeiro da
Companbhia.

Artigo 22. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais atribuicdes previstas neste

Estatuto Social:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a B3, o Banco
Central do Brasil e os demais 6rgaos de controle e demais instituicbes relacionadas as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) Prestar informacdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel e aos demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil
e no exterior; e
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(© Manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 23. Os Diretores sem designacao especifica terdo as fun¢des que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administragdo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o Diretor Presidente fixar-lhe outras
atribuicdes ndo conflitantes.

Capitulo V - Da Representacao da Companhia

Artigo 24. A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

(@) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente constituido;
(iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais e devidamente constituidos; e

(iv) por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instrumento de

mandato, neste caso exclusivamente para a pratica de atos especificos, sem prejuizo ao disposto no Erro!
A origem da referéncia nao foi encontrada. abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois) Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas no paragrafo segundo deste Artigo,
terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Paragrafo Segundo - As procuragdes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado e
aquelas outorgadas para fins de cumprimento de cldusula contratual poderdo ser outorgadas pelo prazo de
validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na pratica dos
seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo crie obrigagdes para a
Companhia; (b) representacao da Companhia em processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para a
prestacdo de depoimento pessoal, preposto ou testemunha; (c) representacdo da Companhia em assembleias
gerais e reunides de sécios de sociedades da qual participe como so6cia ou acionista; (d) representacdo da
Companhia em atividades relacionadas com o despacho aduaneiro; (e) pratica de atos de simples rotina
administrativa, inclusive perante 6rgaos, repartices e entidades publicas, federais, estaduais ou municipais,
Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos — FGTS, Prefeituras, Juntas Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e
Documentos e de Pessoas Juridicas, e outras da mesma natureza.

Capitulo VI - Do Conselho Fiscal.

Artigo 26. A Companbhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente composto de 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacdo e que lhes fixard os
honorarios, respeitados os limites legais. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes e
os poderes conferidos por lei. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada ap0s a sua instalagao.

Capitulo VII - Aquisicao de Participacao Relevante, Alienacdo de Controle e Saida do Novo Mercado

Artigo 27. A alienacédo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente de controle
se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia
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de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previstos na legislagdo e na
regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Artigo 28. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do Novo
Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisi¢cdo de a¢des que observe os procedimentos previstos
na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢do de acdes para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de
nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de a¢des ou
concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das ac¢des.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacio de
oferta publica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Capitulo VIII - Exercicio Social e Destinacao dos Lucros

Artigo 29. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro de cada
ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstra¢des financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicOes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracao
da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢oes.

Paragrafo Terceiro - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou em menor periodicidade, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos lucros
verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermedirios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital proprio
poderao ser imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informag¢es quanto a situagdo econémico-
financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 30. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Paragrafo Primeiro - Apds as dedugdes mencionadas neste Artigo, a Assembleia Geral podera atribuir aos
administradores uma participacdo nos lucros, nao superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado
do exercicio, limitada a remuneracdo anual global dos administradores, dentro dos limites estabelecidos no artigo
152 da Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas neste Artigo, terd a
seguinte destinacao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para constituicdo da reserva
legal, que ndo excederad a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
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182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria
a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por Acdes;

(iii) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo;

(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro
deste Artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de Investimento”, que tera
por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas,
inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual
serad formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e
estatutarias, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta reserva,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da

Companhia

(vi) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida com base em orcamento de
capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acles; e

(vii) o saldo remanescente seréa distribuido na forma de dividendos, conforme previsao legal.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva
para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

Artigo 31. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital
proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderéo
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua
atribuicdo ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nao
podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio social
OU No exercicio seguinte.

Artigo 32. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive
as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.
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Artigo 33. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da
data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

Capitulo IX - Clausula Arbitral

Artigo 34. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma
de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das
disposicoes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X - Disposicoes Finais

Artigo 35. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso
seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacgam o quérum estabelecido em lei ou na
regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneragao.

Artigo 36. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros fiscais e
demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas,
danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fun¢des na Companbhia, incluindo mas néo limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos
termos e condi¢des de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administragdgo da Companhia, e observadas as
regulamentacoes e orientagdes da CVM aplicaveis.

Artigo 37. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢bes, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Ultimo balanco aprovado pela
Assembleia Geral.

Artigo 38. A Companbhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, quando houver,
devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de acdes e o Presidente da Assembleia Geral abster-se de
computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, conforme
alterada.

Artigo 39. Os casos omissos relativos a interpretagdo deste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40. As disposi¢oes contidas nos §1° e 2° do Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., §1°
e §2° do Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada., §1° e §2° do Erro! A origem da referéncia nao foi
encontrada., inciso Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. e Erro! A origem da referéncia nao foi
encontrada. do Erro! A origem da referéncia ndo foi encontrada., Capitulo VII, Capitulo IX e Erro! A origem
da referéncia nao foi encontrada. somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.
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ANEXO llI: INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(Artigo 13, I, da Resolugao CVM 81)
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8.1 Remuneracao: descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités
estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os
seguintes aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui politica de remuneragdo formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo
em 24 de fevereiro de 2021 e atualizada em 9 de dezembro de 2022, e podera ser encontrado na pagina
de relacdo com investidores da Companhia (ri.infracommerce.com.br) ("Politica de Remuneracdo”).

A Politica de Remuneracdo é aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria
estatutaria, do Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, estatutarios e ndo estatutarios (“Beneficiarios”).

A Politica de Remuneragdo possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
os Beneficiarios na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados; (i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho,
e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdoes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneragéo e
beneficios concedidos aos Beneficiarios.

Adicionalmente, de forma geral, a remuneracdo dos Beneficidrios e também dos diretores ndo
estatuarios visa estar em linha as praticas de mercado, com o intuito de atrair e reter talentos e bons
profissionais que demonstrem qualificagdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e
necessidades da Companhia.

N&o ha Diretoria ndo estatutaria na Companhia.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(M Os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Determinada a remuneragdo global pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo sera
responsavel por deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneracdo do préprio Conselho de
Administracao e da Diretoria estatutaria, bem como do Comité de Auditoria.

O Conselho de Administracdo tem, dentre as suas atribuicdes, a de propor para os Beneficiarios
remuneracdo compativel com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuacdo da
Companhia, a qual deverd contribuir para o estimulo e a retencdo de profissionais devidamente
qualificados para o desempenho de suas func¢des, assim como o de atrair novos profissionais sempre
que necessario.
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A Companhia realiza uma pesquisa anual de mercado, podendo consultar empresas especializadas -
independentes, para aferir se suas praticas de remuneracao estdo em linha com o que vem sendo

praticado pelo mercado para empresas comparaveis (em tamanho e estrutura), utilizando, como

referéncia empresas que atuam no setor de tecnologia e e-commerce (“Pesquisa de Mercado”).

Os membros do Conselho de Administracdo se abstém de votar a respeito da definicdo de sua propria
remuneracdo individual, de modo a ndo participar do processo decisério, buscando evitar eventual
conflito de interesses.

A remuneragdo do conselho fiscal, quando instalado, é fixada pela Assembleia Geral que os eleger, de
acordo com praticas de mercado, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% do
valor atribuido a média da remuneracéo fixa da diretoria estatutaria, nos termos do artigo 162, §3° da
Lei das Sociedades das Acdes.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A distribuicdo individual da remuneragdo global aprovada para os Beneficiarios é determinada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia. O Conselho de Administracdo poderd propor para os
Beneficiarios remuneracdo compativel com as melhores praticas observadas pelo mercado de atuagado
da Companhia, a qual devera contribuir para o estimulo e a retengdo de profissionais devidamente
qualificados para o desempenho de suas fun¢des, assim como o de atrair novos profissionais sempre
que necessario.

Conforme mencionado no item 8.1(b)(i) acima, a Companhia realiza as Pesquisas de Mercado e,
munidos dessas informacgdes, os membros do Conselho de Administragdo, observado o limite global
anual fixado pela assembleia geral da Companhia, deliberam sobre a definicdo individual dos seus
membros, dos membros dos comités, e de todo o corpo executivo da Companhia (i.e. diretores),
considerando os critérios e metodologia utilizada acima descritos.

Diretoria estatutaria

Ao fazer suas recomendacdes para deliberagdo pelo Conselho de Administracdo em relagdo a
remuneracdo global e individual da Diretoria estatutaria, o Diretor Presidente considera as Pesquisas de
Mercado e indicadores que reflitam os objetivos do or¢camento e do plano de negécios da Companhia,
seu desempenho financeiro e operacional, além da estratégia da Companbhia, garantindo imparcialidade
na tomada de decisdo sobre as remunera¢cdes dos membros da Diretoria estatutaria.

Os indicadores levados em consideracao na determinacdo da remuneracao individual dos membros da
Diretoria estatutaria fazem parte de um sistema de gestdo de metas, que leva em consideracao: (i)
indicadores estratégicos da Companhia, como EBITDA, receita, crescimento, satisfacdo do cliente,
volume de vendas e despesas; e (ii) projetos estratégicos, retencao de talentos e aderéncia a padrdes.
Metas sdo auferidas e monitoradas trimestralmente, com uma avaliagdo final ao fim do exercicio.

O sistema de gestdo de metas utilizado para determinar a parcela varidvel da remuneracdo da
Administracdo possui como critérios o atingimento: (i) das metas da Companhia como um todo; (ii) das
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metas relacionadas aos Administradores individualmente considerados; e (iii) atingimento dos critérios -
minimos. Os critérios minimos sdo definidos com base em crescimentos referentes a um caso base de
orcamento minimo pelo Conselho de Administracéo.

Os indicadores e metas sdo revisados anualmente, de modo a refletir mudancas na estratégia e
planejamento de resultados da Companhia.

Conselho de Administracdo

Ao fazer suas recomendacdes para deliberagdo pelo Conselho de Administracdo em relagdo a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragao, conforme limite global aprovado
pela Assembleia Geral, o departamento de Recursos Humanos da Companhia, em conjunto com
especialistas de mercado, considera nos niveis de remuneracao praticados pelo mercado, aferidos pelas
Pesquisas de Mercado e quaisquer mudancas nas atividades prestadas.

Comités

Com excecdo do Comité de Auditoria, os membros dos demais Comités de assessoramento do
Conselho de Administragdo nao recebem remuneragao especifica por tal funcdo, exceto se for membro
externo especialista que ndo integre o Conselho de Administragdo, caso em que poderdo receber uma
remuneracao fixa mensal.

Essa remuneracdo fixa mensal é definida com base em praticas de mercado e proporcional a
remunerag¢do dos administradores.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracéo individual de seus membros, em observancia a
Lei das Sociedades por Acgdes, sera equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo, participacdo nos resultados e bénus.

(i) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administragdo podera avaliar periodicamente a adequacdo da Politica de Remuneragéo,
sendo, no minimo, uma vez ao ano, a fim de identificar possiveis ajustes necessarios, baseados nas
praticas de mercado.

(c) Composicdao da remuneracao, indicando:

(i) Descricdao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacido a
cada um deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Nos termos da Politica de Remuneracdo, abaixo estdo descritos os elementos que podem compor,
conforme aplicavel, a remuneragédo dos Beneficiarios:

o Remuneracao Fixa
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A remuneragdo fixa dos Beneficidrios sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia
individuais, e estabelecida de forma a gerar atratividade e retencao de talentos para a Companhia.

A remuneragdo fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo, de forma
que seja adequada as melhores praticas e atualizada monetariamente. Para tal, o Conselho de
Administracdo podera requerer a assessoria de empresa especializada.

Podem ser incluidos, na composicdo da remuneracdo fixa, beneficios que visam complementar a
remuneracdo fixa, de forma flexivel, de acordo com as necessidades individuais dos Beneficiarios, que
poderdao escolher entre (a) assisténcia médica; (b) vale alimentacdo; (c) vale refeicdo; (d) vale
combustivel; (e) reembolso de despesas de educagdo; (f) reembolso de despesas de home office, dentre
outros. Tais beneficios ndo sao aplicaveis aos membros do Conselho de Administragdo e aos membros

dos comiteés.
. Remuneracao Variavel

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

A Diretoria estatutaria faz jus a remuneracdo varidvel de curto prazo, sendo que os valores a serem
distribuidos, as condigdes para seu pagamento e as metas a serem atingidas para receber qualquer
pagamento sdo determinados pelo Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administracao, o Conselho Fiscal, e os membros dos comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo ndo fazem jus a remuneracdo variavel de curto prazo.

Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP)

A Diretoria estatutaria e os membros do Conselho de Administracdo podem fazer jus ao programa de
incentivo de longo prazo, que tem como objetivo promover o alinhamento de interesses de longo prazo
entre acionistas e membros da Diretoria estatutaria, bem como reforcar a capacidade de atrair, reter e
motivar executivos e trabalhadores técnicos altamente qualificados.

Os nomes dos elegiveis, 0 montante a ser distribuido no ambito deste programa e as condi¢bes para
seu pagamento sao determinados pelo Conselho de Administragéo.

O incentivo de longo prazo é baseado em ac¢des, liquidado em instrumentos patrimoniais ou em caixa,
nos termos aprovados pelo Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal e os membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracao,
estatutarios e ndo estatutarios, ndo fazem jus ao programa de incentivo de longo prazo.

Incentivos Extraordinarios de Retencdo de Administradores

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, dois membros da Diretoria Estatutaria da
Companhia a época fizeram jus a incentivo adicional de retencdo, concedido no contexto do Plano de
Reestruturacdo da Companhia, conforme descrito no item 1.16 deste Formulario de Referéncia.

Os valores referentes a tais remuneragdes extraordinarias foram devidamente descritos sob a rubrica
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“outros” da linha “Remuneragao variavel” do item 8.2 deste Formulario de Referéncia.

. Beneficios Pés-Emprego

Poderao ser atribuidos aos Beneficiarios, a critério do Conselho de Administracdo, remuneragdo ou
beneficio pds-emprego, como contrapartida de: (a) obrigagdes de confidencialidade; (b) ndo solicitagdo
e (c) ndo concorréncia que excedam ao estabelecido no contrato individual de trabalho.

o Beneficios Motivados pela Cessacao do Exercicio do Cargo

A atribuicdo de beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo aos Beneficiarios podera
ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administracao e com a devida divulgacao, nos
termos das normas aplicaveis.

Considerando os elementos da remunera¢do acima descritos, apresentamos abaixo a composicao da
remuneracao: (a) do Conselho de Administracdo; (b) da Diretoria estatutaria; (c) dos comités; e (d) do
Conselho Fiscal, quando instalado.

Conselho de Administracdo

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é composta por uma remuneracao fixa e
uma remuneracao variavel, conforme o caso, as quais sdo alinhadas com as praticas de mercado.

Caso um dos membros do Conselho de Administracdo acumule a posicdo de membro do Comité de
Auditoria, ele acumulara a remuneracdo fixa mensal dos dois cargos.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria podem ter sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracdo fixa
alinhada as praticas de mercado para posicdes de complexidade similar; (ii) remuneracdo variavel de
curto prazo atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e ajustadas de acordo com
desempenho individual e das areas sob gestdo, paga no ano subsequente a performance; (iii)
remuneracdo variavel de longo prazo plurianual atrelada a entregas estratégicas, sendo que parte (entre
20 e 40% do potencial) desta é paga depois de dois exercicios subsequentes e parte (entre 80% e 60%
do potencial) paga depois de quatro exercicios; e (iv) pacote de beneficios flexiveis composto por
assisténcia médica, vale alimentacao, vale refeicdo, vale combustivel, e reembolso de despesas de
educacao, home office, dentre outros.

Além disso, a remuneracdo da Diretoria podera contemplar uma remuneracdo baseada em ag¢des, caso
aprovada pelos 6érgdos competentes.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdo somente remuneragao fixa, a qual é
equivalente a, pelo menos, o minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo, em média, atribuida a cada diretor,
nao computados os beneficios, verbas de representacdo e remuneracao variavel. Adicionalmente, os
membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomogdo e
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estadia necessarias ao desempenho de sua funcdo.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis apenas a uma remuneracao fixa mensal, levando-se
em consideracdo, principalmente, a responsabilidade e a qualificacdo necessarias ao exercicio da
funcdo. Os membros dos demais comités, de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
estatutarios ou ndo, caso constituidos, ndo recebem remuneragdo especifica pela atuacdo nestes.
Adicionalmente, os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de

locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

. Sua proporc¢iao na remuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

Seguem abaixo tabelas com as propor¢des médias de cada elemento da remuneracdo para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, conforme apurado pela Companhia.

2024

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Comité
de
Auditoria

Salario ou proé-
labore

65%

32%

0%

100%

Beneficios direto e
indireto

0%

9%

0%

0%

Participacdes em
comités

30%

0%

0%

0%

Outros

0%

0%

0%

0%

Bonus

0%

11%

0%

0%

Participacdo de
resultados

0%

0%

0%

0%

Participacdo em
reunides

0%

0%

0%

0%

Comissoes

0%

0%

0%

0%

Outros variaveis

0%

32%

0%

0%

Pos-emprego

0%

0%

0%

0%

Cessacao do cargo

0%

0%

0%

0%

Baseada em acGes
(incluindo opc¢des)

5%

15%

0%

0%

Total

100%

100%

0%

100%

2023

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Comité de
Auditoria

Salario ou pré-labore

62%

28%

100%

100%

Beneficios direto e indireto

0%

6%

0%

0%

Participacdes em comités

27%

0%

0%

0%

Outros

0%

0%

0%

0%

Bonus

0%

11%

0%

0%

Participacdo de resultados

0%

0%

0%

0%

Participagdo em reunides

0%

0%

0%

0%

Comissoes

0%

0%

0%

0%

Outros variaveis

0%

21%

0%

0%
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P6s-emprego 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do cargo 0% 0% 0% 0%
B 5es (inclui

aseada ezpigf;ess) (incluindo 10% 34% 0% 0%

Total 100% 100% 100% 100%

Conselho de Diretoria . Comité de
2022 Administracdo Estatutaria Nk Auditoria

Salario ou pré-labore 85% 31% 100% 100%
Beneficios direto e indireto 0% 8% 0% 0%
Participacdes em comités 15% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0%
Bonus 0% 27% 0% 0%
Participacdo de resultados 0% 0% 0% 0%
Participacdo em reunides 0% 0% 0% 0%
Comissoes 0% 0% 0% 0%
Outros variaveis 0% 1% 0% 0%
Pds-emprego 0% 0% 0% 0%
Cessacdo do cargo 0% 0% 0% 0%
Baseada ezpag%c')eess) (incluindo 0% 339% 0% 0%

Total 100% 100% 100% 100%

o Metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como a remuneracgdo individual
dos membros do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal.

A remuneracdo total individual dos Diretores estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, pautada em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo
ser utilizadas na comparacdo empresas do segmento de tecnologia, varejo e logistica, conforme
descrito no item 8.1(b) acima. O Conselho de Administracdo também é responsével por determinar,
anualmente, o reajuste de honoréarios conforme Pesquisas de Mercado.

A remuneracdo variavel de curto prazo, em dinheiro, é calculada como um multiplo da remuneracdo
fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente de remuneragdo. A remuneracdo
varidvel plurianual de longo prazo, em dinheiro, é estabelecida com base em um valor alvo desvinculado
dos multiplos de remuneracéo fixa. O calculo da remuneragao varidvel de curto prazo anual é realizado
de acordo com o atingimento de metas corporativas, de metas individuais e da nota individual de
avaliacdo de adesdo aos valores da Companhia. Os percentuais de atingimento das trés variaveis geram
um percentual global que é multiplicado pelo nimero de saldrios compativeis com cada cargo. O
pagamento é feito no ano subsequente a performance, proporcionalmente ao nimero de meses
trabalhados. Vale ressaltar que o programa sé é ativado a partir do atingimento minimo da(s) meta(s)
corporativa(s). O atingimento das metas corporativas, individuais e de adesdo aos valores variam num
intervalo entre 80% e 120%.
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A remuneracdo baseada em acbes é dirigida aos membros da administracdo, que de acordo com
deliberagdo do Conselho de Administracdo, tenham impacto relevante nos resultados e competitividade
da Companhia no longo prazo. O ndmero de opg¢des outorgadas varia de acordo com critérios tais
como criticidade da posicdo, do rol de competéncias técnicas, de gestdo e da senioridade do
administrador.

. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracao na determinacao

de cada elemento da remuneracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracdo fixa do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria ndo é
impactada por indicadores de desempenho.

Para a Diretoria estatutaria, a remuneracao variavel de curto prazo é determinada pelo atingimento de
metas de crescimento e EBITDA da Companhia, bem como performance individual. Para longo prazo,
atingimento de metas ousadas de EBITDA e performance individual, estabelecidas acima do orgamento.
O Conselho de Administragdo tem a pratica de reavaliar anualmente as metas que irdo compor a cesta
de indicadores levados em consideracdo no ambito da analise de desempenho para fins de pagamento
da remuneracdo varidvel da sua diretoria estatutaria, sendo que tal processo é comumente finalizado
dentro do segundo trimestre de cada exercicio social.

A Companhia reconhece a importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de remuneracdo
variavel. No entanto, até a presente data, a implementacdo de indicadores de desempenho ASG
especificos para o calculo da remuneragdo dos Administradores ainda estad em fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de
indicadores ASG atrelados a remuneracgdo variavel dos administradores deve-se ao contexto no qual a
Companhia se encontrou nos Ultimos anos, que culminou, durante o exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no processo de reestruruacdo descrito no item 1.16 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia estd comprometida, uma vez superada a fase em que se encontra, com a adocdo de
praticas que reflitam seus valores ASG e estuda estabelecer métricas que possam ser incorporadas de
maneira efetiva e significativa na remuneracdo variavel dos Administradores da Companhia, em
conformidade com as diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(i) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a composicao da remuneracdo paga aos administradores da Companhia sao
incentivos para a entrega de resultados a longo prazo, a melhoria de sua gestdo a curto prazo e a
reten¢do de executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

Para o Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar remuneragdo
compativel com os limites definidos na legislacdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuicdo pelo
exercicio de suas funcoes.

) Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 ndo havia membros da
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Diretoria estatutaria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal (no exercicio em que foi
instalado) e do Comité de Auditoria ndo remunerados pela Companhia.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, a Companhia foi
responsavel pelo pagamento integral da remuneracao devida aos seus administradores. Membros da
administragdo da Companhia poderao vir a fazer jus a remuneracdo suportada por meio de controladas
da Companhia, sendo que, nessa ocasiao, serdo preenchidas as informacdes referentes a remuneragédo
a eles paga no item 8.19 deste Formulario de Referéncia, referente ao exercicio social em questao.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.
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8.2

Valores da remuneracao: em relacio a remuneracao reconhecida no resultado dos 3

ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneracao prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Con.s e.Iho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 4,42 3,08 0,00 7,50
N° de membros remunerados 3,83 3,08 0,00 6,92
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 676.000,00 2.502.017,00 0,00 3.178.017,00
Beneficios direto e indireto 0,00 945.272,00 0,00 945.272,00
Participacdes em comités 310.000,00 0,00 0,00 310.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Participacdo em outros -
Descrigao de outras comités que n3o sejam
remuneracoes fixas de assessoramento ao
Conselho de
Administracdo
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 3.337.833,00 0,00 3.337.833,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis ) )
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agges (incluindo 20.038,81 160.363,32 0.00 180.402,13
lopgoes)
Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFicIO- OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o
ndmero de membros dojnimero de membros do
Conselho de Conselho de
Administragdo, da Administracdo, da
Observagiio Diretoria Estgtutéria e | Diretoria Esta.tutéria e ) )
do Conselho Fiscal (letral{do Conselho Fiscal (letra
"b") foram apurados de| "b") foram apurados de
acordo com a média acordo com a média
anual do nimero de anual do niumero de
membros de cada membros de cada
o6rgéo apurado 6rgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
[Total da remuneracao 1.006.038,81 6.945.485,77 0,00 R$ 7.951.524,58

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria .

Administracao Estatutaria (Joirelim A =

N° total de membros 5,50 3,67 0,00 9,17
o

N® de membros 5,50 3,67 0,00 9,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 597.800,01 3.345.225,00 0,00 3.943.025,00
Beneficios direto e 0,00 881.787,61 0,000 881.787,61
indireto
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Participacdes em comités 275.000,00 0,00 0,00 275.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em - - -
outros comités que
Descrigao de outras ndo sejam de
remuneragdes fixas assessoramento ao
Conselho de
Administragdo.
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.145.840,00 0,00 1.145.840,00
Participacao de 0,00 52.635,00 0,00 52.635,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.710.000,00 0,00 3.710.000,00
- Incentivo adicional - -
Descricao de outras de retengao 2024,
remuneragoes variaveis conforme descrito
no item 8.1.
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
R sadalemiasces 4.495,55 118.1051,19 122.600,74
(incluindo op¢oes)
Conforme disposto Conforme disposto
no OFICIO- no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o
ndmero de nimero de
membros do membros do
Conselho de Conselho de
Administracdo, da Administragdo, da
Diretoria Diretoria
Estatutaria e do Estatutaria e do
Observacao Conselho Fiscal Conselho Fiscal - -
(letra "b") foram (letra "b") foram
apurados de apurados de
acordo com a acordo com a
média anual do média anual do
ndmero de nimero de
membros de cada membros de cada
orgdo apurado o6rgédo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas duas casas
decimais. decimais.
Total da remuneracao 877.295,56 9.253.592,82 0,00 10.130.888,74
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Con.s e-Iho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 6,33 4,42 2,00 12,75
N° de membros remunerados 5,67 4,42 1,00 11,08
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 790.000,00 4.391.000,00 74.712,00 5.255.712,00
Beneficios direto e indireto 0,00 971.000,00 0,00 971.000,00
Participagbes em comités 344.034,00 0,00 0,00 344.034,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em outros
Descri¢cao de outras comités que nao sejam
P de assessoramento ao - - -
Conselho de
Administracdo
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Remuneracao variavel

Bonus 0,00 1.745.954,00 0,00 1.745.954,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.362.222,00 0,00 3.362.222,00
. 0,00 Rescisdo/desligament o, 0,00 0,00
Descrigao de outras N
remuneragdes variaveis premio prog}rama de
retencdo
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 130.756,00 5.298.847,00 0.00 5.429.603,00
lopgoes)
Conforme disposto no | Conforme disposto no
OFicClO- OFiClO-
CIRCULAR/ANUAL- CIRCULAR/ANUAL-
2025-CVM/SEP, o 2025-CVM/SEP, o
namero de membros do{nimero de membros do
Conselho de Conselho de
Administracdo, da Administracdo, da
Observagio Diretoria Esta.tutéria e | Diretoria Esta.tutéria e )
do Conselho Fiscal (letraj[do Conselho Fiscal (letra
"b") foram apurados de| "b") foram apurados de
acordo com a média acordo com a média
anual do niumero de anual do niumero de
membros de cada membros de cada
o6rgédo apurado orgdo apurado
mensalmente, com mensalmente, com
duas casas decimais. duas casas decimais.
[Total da remuneracao 1.264.790,00 15.769.024,00 74.712,00 17.108.525,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Con.s eﬁlho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 8,00 7,75 6,00 21,75
NP e mEmaEs 5,42 7,75 3,00 16,17
remunerados
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.480.000,00 6.154.893,00 149.424,00 7.784.317,00
EIBIEESElEDE 0,00 1.634.000,00 0,00 1.634.000,00
indireto
Participacdes em comités 252.452,00 0,00 0,00 252.452,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 5.312.416,00 0,00 5.312.416,00
Participacdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 132.166,00 0,00 132.166,00
Descricao de outras 0,00 Verbas indenizatdrias no 0,00 0,00
remuneragoes variaveis ambito de distratos
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
ICessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
S CEED 0.00 6.476.000,00 0.00 6.476.000,00
(incluindo op¢des)
Conforme disposto no | Conforme disposto no | Conforme disposto no
Observacio OFicClO- OFiClO- OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL- 2025-|CIRCULAR/ANUAL- 2025-| CIRCULAR/ANUAL-2025-
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CVM/SEP, o
namero de membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra "b")
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

CVM/SEP, o
namero de membros do
Conselho de
Administragao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b")
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgao
apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

CVM/SEP,0 niimero de
membros do Conselho
de Administracao, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b")
foram apurados de
acordo com a média
anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente,
com duas casas decimais

[Total da remuneragao

1.732.452,00

19.709.476,00

149.424,00

21.591.352,00
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8.3 Remuneracao variavel: em relacao a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais -
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal:

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,42 3,08 0,00 7,50
N° de membros remunerados 3,83 3,08 0,00 6,92
Bonus
alor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 3.337.833,00 0,00 3.337.833,00
\Valor previsto no plano de remuneracgao, caso as 0,00 3.337.833,00 0,00 3.337.833,00
metas fossem atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Remuneracao variavel - exercicio social findo em 31/12/2024
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria S CLOIE L
N° total de membros 5,50 3,67 0,00 9,17
N° de membros remunerados 5,50 3,67 0,00 9,17
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 N/A 0,00 N/A
\Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 3.907.200,00 0,00 3.907.200,00
Valor previsto no pl.ano de remuneragao, caso as 0,00 3.256.000,00 0,00 3.256.000,00
metas fossem atingidas
Valor’efetlvamente reconhecido no resultado do 0,00 1.145.840,00 0,00 1.145.840,00
exercicio social
Participacdo nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0,00 932.431,00 0,00 932.431,00
\Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 932.431,00 0,00 932.431,00
Valor previsto nq plfamo de remuneracao, caso as 0,00 932.431,00 0,00 932.431,00
metas fossem atingidas
Valor’efetlvamente reconhecido no resultado do 0,00 52.635,00 0,00 52.635,00
exercicio social
Remuneracao variavel - exercicio social findo em 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
Administracdo Estatutaria Conselho Fiscal Lt
N° total de membros 6,33 4,42 2,00 12,75
N° de membros remunerados 0,00 4,42 0,00 4,42
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 3.235.200,00 0,00 3.235.200,00
\Valor previsto nq plfano de remuneracdo, caso as 0,00 2.696.000,00 0,00 2.696.000,00
metas fossem atingidas
Vanr,e.fetlvarnente reconhecido no resultado do 0,00 1.745.954,00 0,00 1.745.954,00
exercicio social
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Participacdo nos resultados

alor minimo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio social findo em 31/12/2022

Conselho de Diretoria .

Administracdo Estatutaria ki Total
N° total de membros 8,00 7,75 6,00 21,75
N° de membros remunerados 0,00 7,75 0,00 7,75
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor méximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 5.666.400,00 0,00 5.666.400,00
\Valor previsto no pl.ano de remuneracdo, caso as 0,00 4.722.000,00 0,00 4.722.000,00
metas fossem atingidas
Valor/efetwarnente reconhecido no resultado do 0,00 5.312.416,00 0,00 5.312.416,00
lexercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plano de remuneracao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00

metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio social
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8.4 Plano de remuneraciao baseado em agoes: em relacdo ao plano de remuneracao baseado
em agoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia conta com dois planos de opgao de compra de
agoes. O primeiro, aprovado em 19 de fevereiro de 2021 pela assembleia geral extraordinaria da
Companhia (“Plano 1"), e o segundo, aprovado em 28 de abril de 2022 pela assembleia geral ordinaria
da Companhia (“Plano 2").

A Companbhia esclarece que, inicialmente, o Plano 1 tinha por finalidade funcionar como um reflexo de
um plano antigo que existia no ambito da holding que era a sociedade consolidadora do Grupo da
Companhia (“Plano Antigo”), constituida sob as leis das Ilhas Cayman, e que foi incorporada pela
Companhia - por tal motivo, houve a tropicalizagcdo das outorgas que haviam sido realizadas no ambito
do Plano Antigo para o Plano 1.

Em relagdo ao Plano 2, esse incentivo de longo prazo foi criado no curso normal das atividades da
Companhia, com a finalidade de incentivar e reter a permanéncia dos executivos chave da Companhia.
O Plano 2 foi aprovado tendo termos e condi¢des em linha com os usualmente praticados pelo
mercado, que, geralmente, atribuem uma certa liberdade para que o Conselho de Administragdo da
Companhia crie regras para cada um dos programas a serem implementados - isto &, regras que sempre
obedecem aos limites do plano aprovados pelos acionistas da Companhia. Na ocasido, o Conselho de
Administracao definiu determinados termos e condi¢des das outorgas que deveriam ser realizadas no
ambito desse incentivo, conforme divulgado por fato relevante datado de 28 de abril de 2022, sendo
eles: (i) a limitacdo da outorga de opcdes anualmente pelo Conselho de Administracdo, em 1% do
capital social da Companhia ao ano; (ii) a aplicagdo de periodos de vesting de quatro anos, tendo cliff
de dois anos; (iii) a recomendacdo de cada novo programa por um Comité de Remuneracdo, a ser
constituido pelo Conselho de Administragdo, que contaria com a participacdo de um membro
independente com experiéncia reconhecida em politicas de remuneracao; (iv) a auséncia de aplicagédo
de descontos no preco de exercicio das opcdes; e (v) a definicdo de que os participantes dos novos
programas serdo majoritariamente talentos ndo contemplados pelo plano de op¢des da Companhia
prévio a sua abertura de capital.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia se encontrava em uma
situagdo distinta da existente a época da aprovacdo do Plano 1 e do Plano 2, com a renovacdo de
membros do seu Conselho de Administracdo e a eleicao de novos membros para compor a sua diretoria,
considerando a nova fase de desenvolvimento que a Companhia se encontra. Neste novo contexto, o
Conselho de Administracao da Companhia se reuniu, em duas oportunidades, em 27 de junho de 2024
e 12 de agosto de 2024, para, dentre outras matérias (i) aprovar novo programa de outorga de op¢des
de compra de a¢des no ambito dos planos, denominado “Programa E”, conforme informagdes descritas
nas tabelas dos itens 8.5 a 8.8 deste Formulario de Referéncia, e (ii) aprovar repactuagdes aos programas
"A", "B", "C" e "D" do Plano 1 e do programa “1" do Plano 2, alterando condi¢des anteriormente
divulgadas, incluindo: (a) a reducdo do preco de exercicio das opgdes ja outorgadas; (b) a reducdo da
quantidade de opc¢des ja outorgadas proporcionalmente a alteragao indicada no item (a); e (c) a inclusdo
de uma nova hipotese de evento de antecipacdo de vesting das opcdes, o qual se concretizou com a
conclusao do Plano de Reestruturacdo, conforme descrito no item 1.16 deste Formulario de Referéncia

(“Repactuacao”).
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a) Termos e condicdes gerais
Plano 1

Como mencionado acima, o Plano 1 foi constituido pela Companhia em razdo da reorganizacdo
societaria ocorrida no Grupo da Companhia, tendo em vista que as opg¢des que estavam vigentes em
tal data, e que foram outorgadas no ambito do Plano Antigo, foram canceladas e seriam substituidas
por Opcdes nos termos do Plano 1, sendo que a quantidade de op¢des outorgada a cada Participante,
bem como o prego de exercicio e o periodo de vesting originais das op¢des outorgadas foram mantidos
com relacdo as opgdes que esses participantes eram titulares no ambito do Plano Antigo. Nesse
contexto, para fins da definicdo do preco de exercicio das Opc¢des a ser pago pelos Participantes quando
da integralizagdo das ag¢des, o valor original em délares dos Estados Unidos foi convertido a taxa de
cambio em data definida na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro
de 2021. A taxa utilizada foi o Cambio PTAX de 25 de fevereiro de 2021 cotado em R$ 5,3921 por dolar
americano.

O Plano 1 é gerido pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que possui competéncia para
estabelecer os seus termos e suas condicdes gerais, bem como as suas regras especificas, aplicaveis a
um ou mais participantes, para o exercicio das Opc¢bes, preco de exercicio, periodo de vesting,
antecipacdo do periodo de vesting, antecipacdo e/ou prorrogacdo do prazo para exercicio das Op¢des,
dentre outros. O Conselho de Administragdo podera especificar ou delimitar as condicdes estabelecidas
no Plano 1, conforme acima estabelecido, ou de outra forma, desde que respeitados os limites do Plano
1.

Plano 2

O Plano 2 e seus programas sdo administrados pelo Conselho de Administracdo. Obedecidas as
condig¢des gerais do Plano 2 e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o Conselho de
Administracdo tem amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administragdo do Plano 2 e dos programas, incluindo: (i) a criacdo e a aplicagdo de normas gerais
relativas a outorga de opc¢bes de compra de acbes de emissdo da Companhia outorgadas pela
Companhia aos Participantes (conforme definido abaixo), nos termos do Plano 2 (“Op¢des”), observados
os termos gerais do Plano 2, bem como a solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano 2 e dos
programas; (ii) a eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorgar Opcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢des para aquisicdo de direitos relacionados as Opcbes a serem
outorgadas (incluindo, sem limitagdo, as regras para a definicdo do preco de exercicio, periodo de
vesting, antecipacdo do periodo de vesting, antecipacdo e/ou prorrogagdo do prazo para exercicio das
Opc¢odes, dentre outros); (iii) a emissdo de novas a¢des dentro do limite do capital autorizado ou a
autorizagdo para alienacdo de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga de acdes subjacentes ao
exercicio das Opgdes nos termos do Plano 2, programa e da Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n® 17, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 17"); (iv) propor eventuais alteragdes ao
Plano 2 a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral da Companhia; (v) a criacdo, alteragado
e/ou cancelamento de programas e a definicdo da quantidade de Opc¢des objeto de cada programa; e
(vi) imposicao de restricdes as agdes subjacentes ao exercicio das Opgdes, tais como periodos de
vedacdo a negociacdo de acdes (“Lock-Up”) e opgdes de compra em favor da Companhia.

Caberd ao Conselho de Administracao selecionar os Participantes do Plano 2, quais sejam, os diretores
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ou empregados da Companhia ou de sociedades sob o seu controle ou pessoas naturais que prestem
servicos as referidas sociedades, em favor dos quais a Companhia outorgue uma ou mais Opgdes, nos
termos do Plano 2 (“Participantes”). Membros do Conselho de Administracdo nao sao elegiveis ao Plano
2, exceto se referido membro também ocupar uma posicdo executiva ou tiver recebido as Opc¢bes
enquanto ocupava o referido cargo, situacdo em que referido membro ndo deverd participar da
administracdo e implementacgdo do Plano 2.

b) Data de aprovacao e orgao responsavel
Plano 1

O Plano 1 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro
de 2021.

Plano 2

O Plano 2 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia realizada no dia
28 de abril de 2022.

c) Numero maximo de acoes abrangidas
Plano 1

O Plano 1 esta limitado a um nimero maximo de 37.576.261 (trinta e sete milhdes, quinhentas e setenta
e seis mil, duzentas e sessenta e uma) Op¢des, cujo respectivo nimero de Ac¢des pode ser exercido
pelos beneficiarios.

Plano 2

O nimero méaximo de Acbes abrangido pelo Plano 2, caso a totalidade das Op¢bes outorgadas sejam
exercidas, é de 15.732.677 (quinze milhdes, setecentos e trinta e dois mil e seiscentos e setenta e sete).
Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acbes da Companhia como resultado de
desdobramentos ou grupamentos, caberd ao Conselho de Administragdo os ajustes no Plano 2, de
modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

d) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas
Plano 1

O Plano 1 esta limitado a um ndmero maximo de 37.576.261 (trinta e sete milhdes, quinhentas e setenta
e seis mil, duzentas e sessenta e uma) Opg¢des, cujo respectivo nimero de Ac¢Bes pode ser exercido
pelos beneficiarios.

Plano 2

Nos termos do Plano 2, o numero total de a¢des que poderd ser entregue pela Companhia aos
Participantes mediante o exercicio das Op¢des ndo excedera 14.081.823 (quatorze milhdes, oitenta e
uma mil e oitocentas e vinte e trés) acdes. Em adicdo ao limite acima estabelecido, o Conselho de
Administracdo pode, ainda, outorgar Opgdes que representaram uma quantidade de até 1.650.854 (um
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milhdo, seiscentas e cinquenta mil e oitocentas e cinquenta e quatro) acbes para determinados
Participantes, em cumprimento de determinadas obrigacdes assumidas pela Companhia no ambito da
aquisicdo da sociedade Synapcom Comércio Eletronico S.A. (atualmente denominada Infracommerce
Synapcom Comercio Eletrénico S.A.). Desta forma, o nimero maximo de Opgdes que podera ser
outorgado pela Companhia aos Participantes é 15.732.677 (quinze milhdes, setecentos e trinta e dois
mil e seiscentos e setenta e sete).

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia como resultado de
desdobramentos ou grupamentos, cabera ao Conselho de Administracdo efetuar os ajustes no Plano 2,
de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

e) Condicoes de aquisicao de agoes
Plano 1

Em relagdo as outorgas antigas do Plano 1, a Opgéo deverd ter um periodo de caréncia a ser definido
pelo Conselho de Administracdo em cada Contrato de Outorga de Opc¢des de Compra de Acdes e
Outras Avencas a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante ("Contrato”) individual, a contar
da data de outorga da opcao original pela Infracommerce Ltd., ou, alternativamente, outra data definida
pelo Conselho de Administragcdo. Nos termos do Plano 1 (“Inicio do Periodo de Vesting”), considerando
o periodo de servico continuo prestado pelo Participante a Companhia na funcdo de atual ou antigo
diretor, empregado, consultor ou assessor (“Servico”) a partir do Inicio do Periodo de Vesting (“Periodo
de Vesting”). Observado o Periodo de Vesting e o disposto no Plano 1, o Participante pode exercer
parte ou a totalidade das Opgdes a que tiver direito a qualquer tempo durante o periodo de 10 (dez)
anos contados da data do Inicio do Periodo de Vesting (“Periodo de Oportunidade de Exercicio”), direito

sobre o qual possui ampla e total autonomia. Sem prejuizo do disposto acima, o Conselho de
Administracdo poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, antecipar o Periodo de Vesting de
parte ou da totalidade das Opc¢bes dos Participantes. O Conselho de Administracdo podera definir
eventos societarios relevantes cuja consumacao tenha como efeito a antecipagdo do prazo de vesting
aplicavel as Opcoes.

Plano 2

As Opc¢des outorgadas no ambito do Plano 2 terdo um periodo de vesting minimo de 3 (trés) anos,
podendo ser faseado ou ndo. As Op¢des exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de até 12 (doze)
meses contados do término do 4° (quarto) ano de vesting, exceto em situagdes de desligamento em
que o prazo de exercicio podera ser reduzido. O Conselho de Administracdo podera definir eventos
societarios relevantes cuja consumacao tenha como efeito a antecipacdo do prazo de vesting aplicavel
as Opcoes.

Regras Comuns a ambos os Planos

A outorga das Opcoes serd realizada mediante a celebracdo individual de Contratos de Opcéo entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢bes
determinadas pelo Conselho de Administracéo, a quantidade de Op¢&es objeto da outorga e os termos
e condig¢des para aquisicao dos direitos relacionados as Opc¢des.
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Até a data em que a propriedade das a¢es subjacentes ao exercicio das Opcdes for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos do Plano 1 e do Plano 2, dos Programas e dos Contratos de
Opcao, os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacdo a tais agdes, em especial, o direito de voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital proprio relativos as acdes.

A transferéncia das acbes em razao do exercicio das Op¢bes para os Participantes somente se dara com
o implemento das condi¢des e prazos previstos no Plano 1 e no Plano 2, nos programas e nos
respectivos Contratos de Opcao.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentacdo da CVM e no Plano 1 e no Plano 2, ficando claro que o
Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem
em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a
todos as condi¢des que entenda ser aplicavel apenas a algum ou alguns.

No contexto da Repactuacdo, o Conselho de Administragdo aprovou a consumacgao da conclusdo do
Plano de Reestruturacdo, conforme descrito no item 1.16 deste Formulario de Referéncia, como uma
nova hipdtese de evento societéario relevante cuja consumacao teve como efeito a antecipacdo do prazo
de vesting aplicavel as Op¢des outorgadas no ambito dos programas “A”, “B”, “C" e “D" do Plano 1 e do
programa “1” do Plano 2, bem como do novo programa “E” do Plano 1.

f) Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio
Plano 1

O preco de exercicio das Opc¢des serad pago pelo Participante no momento da integralizacdo das A¢des
e sera aquele previsto em seu respectivo Contrato, o qual sera fixado de acordo com o valor de mercado
da Companhia, podendo, no caso de Op¢des outorgadas para fins de substituicdo de opg¢des originais
da Infracommerce Ltd., ser definido e estar sujeito a reajustes de acordo com critérios, indices e taxas
que foram estabelecidos quando da outorga das opgdes originais pela Infracommerce Ltd., como, por
exemplo, a espécie de agdes sujeita as Opcdes em comparacdo as demais espécies de a¢des de emissdo
da Infracommerce Ltd. existentes a época e os respectivos direitos, preferéncias e privilégios de cada
espécie ("Preco de Exercicio”).

Em virtude do exercicio da Opcdo e até a data assim informada pela Companhia nos termos do Plano
1, o Participante deverd pagar a Companhia o Preco de Exercicio determinado em cada Contrato,
conforme disposto acima, a titulo de integralizacdo das Ac¢des subscritas. O pagamento do Preco de
Exercicio devera sempre se dar em dinheiro, mediante depdsito em conta corrente de titularidade da
Companhia, conforme indicado por esta.

Plano 2

O preco de exercicio das Op¢des outorgadas nos termos do Plano 2 serd determinado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, com base na média da cotacdo das a¢cdes da Companhia na B3 em
determinado periodo anterior a data de assinatura dos respectivos Contratos de Opcdo, conforme
parametros de célculo definidos pelo Conselho de Administracdo, admitindo-se um desconto de até
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20% (vinte por cento), a critério do Conselho de Administracdo da Companbhia.

Regras Comuns a ambos os Planos

No contexto da Repactuagdo, o Conselho de Administragcdo aprovou a reducdo do preco de exercicio
das opgaos ja outorgadas a cada Participante no ambito dos programas “A”, “B”, “C" e "D" do Plano 1 e
do programa “1" do Plano 2. Para novos programas, os critérios para fixacdo do preco de exercicio se
mantém conforme descrito acima.

g) Critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio
Plano 1

O prazo de aquisicdo e exercicio sdo definidos pelo Conselho de Administracdo em cada Contrato
individual.

Plano 2

O Conselho de Administracdo definird, em cada programa e/ou nos Contratos de Opcdo o
procedimento para aquisicdo e exercicio das Opg¢des que tenham cumprido as condi¢des para o
pagamento do preco de exercicio, desde que observados os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis.

h) Forma de liquidacao
Plano 1

O Plano 1 devera ser liquidado em ag¢des (instrumento de patriménio). As agdes decorrentes do exercicio
das opgoes serdo adquiridas pelo participante mediante a subscri¢do por tal participante de novas acoes
a serem emitidas pela Companhia dentro do limite de seu capital autorizado, conforme aprovado pelo
Conselho de Administracao.

Plano 2

Com o proposito de satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas nos termos do Plano 2, a Companhia
podera, a critério do Conselho de Administracdo, emitir novas acbes dentro do limite do capital
autorizado ou alienar a¢des mantidas em tesouraria por meio de operacao privada, nos termos da
Resolugdo CVM 17 ou ainda uma combinagao destas.

i) Restricoes a transferéncia das acoes
Plano 1

O Conselho de Administracdo, respeitado o Contrato, poderd determinar restricdes adicionais a
transferéncia das agdes subscritas com o exercicio das Opc¢des, podendo também reservar para a
Companhia opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo de Acdes pelo
Participante almejando preservar os resultados da Companhia. Nos programas antigos vigentes, havia
periodo de restricdo (lockup) de 180 dias apds o inicio das negociagdes das acdes da Companhia (IPO).
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Plano 2

O Conselho de Administracdo podera impor restricdes as acdes subjacentes ao exercicio das Op¢des,
tais como periodos de vedacdo a negociacdo de acbes e op¢des de compra em favor da Companbhia.
Para o programa ja implementado no Plano 2, ndo houve indicagdo de restri¢cdo ou periodo de lock-up.

j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extincdo do plano

Plano 1

O Plano 1 podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano 1 ou nos Contratos, as Opg¢des
outorgadas nos termos do Plano 1 extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral; (ii) apds o decurso dos prazos
aplicaveis para exercicio das Opgoes (inclusive do prazo para pagamento do Preco de Exercicio),
conforme aplicavel; ou (iii) mediante o distrato do Contrato, por qualquer motivo.

A outorga de Opgdes nos termos do Plano 1 ndo impede qualquer operacao envolvendo, direta ou
indiretamente, a titulo gratuito ou oneroso, total ou parcialmente, as A¢des da Companhia (incluindo,
sem limitacdo, operacdes de reorganizagdo societdria, tais como transformacédo, incorporagao, fusdo e
cisdo, ou transferéncia de participagdo acionaria na Companhia, com ou sem a troca do controle), bem
como nao dependera de prévia ou posterior anuéncia de qualquer Participante a efetivacdo de referidas
operacoes.

Plano 2

O Plano 2 entrou em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia e permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto,
a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Sem prejuizo do disposto, o direito dos Participantes ao recebimento das Opg¢des nos termos do Plano
2 extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus efeitos
de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato do Contrato de Opcao; (ii) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iii) em determinadas hipdteses de
desligamento do Participante previstas no Plano 2.

Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acdes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de
opg¢des, podera levar a revisdo integral do Plano 2.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracido baseado em acdes

Regras Comuns ao Plano 1 e Plano 2

Na hipotese de desligamento Participante da Companhia, o direito de o Participante manter as suas
Opcdes, sejam vestidas ou ndo, bem como de exercer as Opgdes que forem mantidas, sera definido
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pelo Conselho de Administracdo e regulado nos respectivos programas e/ou nos Contratos de Opcao. -
As regras mais comuns de desligamento definidas pelo Conselho de Administracao sdo as seguintes:

(i) Se o desligamento ocorrer por vontade prépria ou por vontade da Companhia, sem justa causa, o
participante mantera as suas Op¢des que tenham cumprido o periodo de vesting; (ii) Se o desligamento
ocorrer por justa causa, o participante perdera o direito a todas as suas Op¢des, vestidas ou ndo; e (jii)
Se o desligamento se der por mutuo acordo, aposentadoria acordada com a Companhia, falecimento
ou invalidez permanente, o participante tera o direito de manter as suas Op¢des vestidas e uma parcela
pro rata de suas Op¢Oes ndo vestidas objeto do periodo de vesting que esta em curso.
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8.5 Remuneracio baseada em ac¢bes: em relacao a remuneracao baseada em acées sob a
forma de op¢oes de compra de ac6es reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Considerando que, com a nova atualizacdo do Sistema Empresas.Net, este item 8.5 passou a ser
estruturado e a Companhia possui 2 planos de remuneracdo baseados em a¢des sob a forma de op¢des
de compra de ag¢des (Plano 1 e Plano 2, conforme definidos no item 8.4 deste Formulario de Referéncia),
com mais de um programa em cada plano, optou-se por apresentar o referido item conforme era
apresentado nas versdes anteriores do Formulario de Referéncia, ou seja, de forma segregada para cada
Plano, de modo a garantir o melhor entendimento do investidor e do mercado em geral.

Dessa forma, a Companhia informa que o disclosure completo requerido neste item 8.5 consta do item
8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.6 Outorgas: em relacdao a cada outorga de opgoes de compra de acodes realizada nos 3 -
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Outorgas de op¢oes de compra de a¢Oes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Membros do Conselho de Administracao

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42
o
N® de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Quantidade de opcoes NA. N.A. N.A. N.A. NA. N.A.
outorgadas (A)
Prazo para que as
opcdes se tornem N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exerciveis
Prazo maximo para N.A. NA. NA. NA. NA. NA.

exercicio das opgdes
Prazo de restri¢do a
transferéncia das
acoes recebidas em N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opgbes
na data da outorga (B)
Multiplicagdo da
quantidade de a¢bes
outorgadas pelo valor N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
justo das op¢des na
data da outorga (A x B)

N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

Membros da Diretoria Estatutaria

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 3,08 3,08 3,08 3,08 3,08 3,08
o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Quantidade de opcoes NA. NA. NA. NA. NA. NA.
outorgadas (A)
Prazo para que as
opgdes se tornem N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exerciveis
Prazo maximo para NA. NA. NA. NA. N.A. NA.

exercicio das opgdes
Prazo de restricdo a
transferéncia das
acoes recebidas em N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des
na data da outorga (B)
Multiplicagdo da
quantidade de a¢des
outorgadas pelo valor N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
justo das opg¢des na
data da outorga (A x B)

N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
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Outorgas de op¢oes de compra de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Membros do Conselho de Administracao

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1

N° total de membros 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50

o
N® de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00
remunerados
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. 11/09/2024 N.A.
Quantidade de opcoes NA. NA. NA. NA. 500.000 N.A.
outorgadas (A)
Prazo para que as 20% em

- 11/09/2027

Zp;o;s;: tornem N.A. N.A. N.A. N.A. 80% em N.A.

Xercivel 11/09/2026
Prazo maximo para N.A. N.A. N.A. N.A. 11/09/2028 NA.

exercicio das opgdes
Prazo de restri¢do a
transferéncia das
acoes recebidas em N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opgdes
na data da outorga (B)
Multiplicagdo da
quantidade de ac¢bes
outorgadas pelo valor N.A. N.A. N.A. N.A. R$ 57.500,00 N.A.
justo das op¢des na
data da outorga (A x B)

N.A. N.A. N.A. N.A. 0,12 N.A.

Membros da Diretoria Estatutaria

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
o
N® de membros 0,42 0,42 0,25 1,00 0,58 1,00
remunerados
Data de outorga 31/07/2024 31/07/2024 31/07/2024 31/07/2024 11/09/2024 31/07/2024
Quantidade de opces | g4 555 304.366 48.000 5.200 250.000 4550
outorgadas (A)
50% - em até um 50% - em até um
ano da data de ano da data de
outorga 5 outorga
Prazo para que as 25% - em até 60% em 20% em 25% - em até

31/07/25; 25%

opgoes se tornem 31/07/2024 31/07/2024 dois anos da 11/09/27; 80% dois anos da
. em 31/07/26; 8%
exerciveis data de outorga em 31/07/27 em 11/09/26 |data de outorga
25% - em até 25% - em até
trés anos da data trés anos da data
de outorga de outorga

Prazo méaximo para
exercicio das opgdes
Prazo de restri¢do a
transferéncia das
acoes recebidas em N/A N/A N/A N/A N/A N/A
decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des
na data da outorga (B)
Multiplicagdo da
quantidade de a¢bes

01/12/2029 01/01/2030 01/01/2028 08/04/2031 11/09/28 01/12/2027

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00 R$ 0,12 R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00 R$ 28.750,00 R$ 0,00
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outorgadas pelo valor
justo das opc¢des na
data da outorga (A x B)

Outorgas de op¢oes de compra de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Membros do Conselho de Administracao

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A | Programa B Programa C Programa D Programa 1
N° total de membros 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33
N° de membros remunerados 0 0 0 0 0
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Quantidade de opg¢des outorgadas (A) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Prazo/ para que as op¢es se tornem NA NA. NA. NA. NA.
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Prazo de restricdo a transferéncia das
a¢des recebidas em decorréncia do N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data da NA NA NA NA NA
outorga (B)
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
na data da outorga (A x B)
Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A | Programa B Programa C Programa D Programa 1
N° total de membros 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42
N° de membros remunerados 0 0 2 0 3
Data de outorga N.A. N.A. 01/01/2023 N.A. 01/01/2023
Quantidade de op¢bes outorgadas (A) N.A. N.A. 2.639.330 N.A. 661.232
50% em 50% em
01/01/2025; 01/01/2025;
Prazo para que as opgoes se tornem 25% em 25% em
exerciveis N-A. N-A. 01/01/2026; N-A. 01/01/2026;
25% em 25% em
01/01/2027. 01/01/2027.
Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A. N.A. 01/01/2028 N.A. 01/01/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exercicio das opgdes
Valor justo das op¢des na data da NA NA R$1,27 NA R$1,27
outorga (B)
Multiplicagcdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das opc¢des N.A. N.A. 3.351.949 N.A. 839.765
na data da outorga (A x B)
Outorgas de opcoes de compra de agoes do exercicio social encerrado em 31/12/2022
Membros do Conselho de Administracao
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A | ProgramaB | ProgramaC | ProgramaD | Programa 1
N° total de membros 8 8 8 8 8
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data da outorga (A x B)

N° de membros remunerados 0 0 0 0 0
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Quantidade de opg¢bes outorgadas (A) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Prazo/ para que as opgdes se tornem NA NA. NA NA NA.
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes
recebidas em decorréncia do exercicio das N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
opcdes
alor justo das op¢des na data da outorga (B) N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
data da outorga (A x B)
Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2’
Programa A | ProgramaB | ProgramaC | ProgramaD | Programa 1
N° total de membros 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
N° de membros remunerados 0 0 0 0 1
Data de outorga N.A. N.A. N.A. N.A. 01/12/2022
Quantidade de opg¢bes outorgadas (A) N.A. N.A. N.A. N.A. 723.160
50% em
01/12/2024;
Prazo para que as opgoes se tornem 25% em
exerciveis N-A. N-A. N-A. N-A. 01/12/2025;
25% em
01/12/2026.
Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A. N.A. N.A. N.A. 01/12/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes
recebidas em decorréncia do N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
exercicio das opgdes
zglorjusto das opcdes na data da outorga NA NA NA NA R$4,15
Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na N.A. N.A. N.A. N.A. R$ 3.001.114,00

A outorga referente ao Plano 2 — Programa 1 foi feita a um dos diretores no ambito do contrato de aquisicdo da Synapcom, no
qual os termos ja estavam pré-determinados na transacdo, conforme aprovado em assembleia geral extraordinaria realizada em

26 de novembro de 2021.

Por fim, ressalta-se que apresentamos neste item as informagdes referentes apenas as outorgas dos
membros do Conselho da Administracdo e Diretoria Estatutaria da Companhia.
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8.7

Op¢oes em aberto: em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administragao e da

diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Op¢oes em aberto ao final do exercicio social findo em 31/12/2024

Membros do Conselho de Administracao

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 HERDE
Programa
Programa Programa Programa Programa Programa 1
A B C D E
N total de 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
membros
N°® de membros 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
remunerados
Opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade N.A. N.A. N.A. N.A. 500.000 N.A.
80% até
Data e~m que S? . N.A. N.A. N.A. N.A. 2026 , N.A.
tornardo exerciveis 20% até
2027
Prazo méaximo para
exercicio das N.A. N.A. N.A. N.A. 11/09/2028 N.A.
opgoes
Prazo de restrigdo a
transferéncia das N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
acoes
Preco médio
ponderado de N.A. N.A. N.A. N.A. R$0,19 N.A.
exercicio
Valor justo das
opgGes no ultimo NA. NA. NA. NA. R$0,11 NA.
dia do exercicio
social
Opc¢oes exerciveis
Quantidade N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
Prazo maximo para
exercicio das N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
opcoes
Prazo de restri¢do a
transferéncia das N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
acoes
Preco médio
ponderado de N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
exercicio
Valor justo das
opgdes no dltimo NA. NA. N.A. N.A. N/A NA.
dia do exercicio
social
Valor justo do total
das opcbes no NA. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
ultimo dia do
exercicio social
Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
N° de membros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
remunerados

Opc¢oes ainda nao exerciveis
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Quantidade N/A N/A 48.000 1.728 250.000 2.275
25% até 2025

Data em que se tornardo N/A N/A 25% até 75% até 2025 | 80% até 2026 | 50% até 2025

exerciveis 2026 25% até 2026 | 20% até 2027 | 50% até 2026
50% até 2027

Prazo maximo para N/A N/A 01/01/2028 | 08/04/2032 | 11/09/2028 | 01/12/2027

exercicio das opg¢des

Prazo de restricdo a N/A N/A N/A N/A N/A N/A

transferéncia das a¢des

Preco medio ponderado N/A N/A 0,5 R$ 0,50 R$0,19 0,5

de exercicio

Valor justo das opgBes

no Ultimo dia do N/A N/A R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,12 R$ 0,00

exercicio social

Opcoes exerciveis

Quantidade 188.323 304.366 N/A 3.472 N/A 2.275

Prazo maximo para 01/12/2029 | 01/01/2030 N/A 08/04/2032 N/A 01/12/2027

exercicio das op¢des

Prazo de restricdo a N/A N/A N/A N/A N/A N/A

transferéncia das a¢bes

Preco m(leqlo ponderado 05 05 N/A 05 N/A 05

de exercicio

Valor justo das op¢bes

no ultimo dia do R$ 0,00 R$ 0,00 N/A R$ 0,00 N/A R$ 0,00

exercicio social

\Valor justo do total das

opcdes no ultimo dia do N/A N/A N/A N/A N/A N/A

exercicio social
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8.8 Opcoes exercidas: em relacao as opgoes exercidas relativas a remuneracao baseada em -
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais:

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢des - Exercicio social encerrado em
31/12/2024

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5,50 3,67
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Numero de agdes (A) N.A. N.A.
Preco médio ponderado de exercicio (B) N.A. N.A.
Preco médio ponderado de mercado das NA. NA

acdes relativas as opgdes exercidas (C)
Multiplicacdo do total das opgdes exercidas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio N.A. N.A.
ponderado de mercado das acdes relativas as
opcdes exercidas (A x (C-B))

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes - Exercicio social encerrado em

31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6,33 4,42
N° de membros remunerados 0,00 4,42
NUmero de acdes (A) N.A. 96.104
Preco médio ponderado de exercicio (B) N.A. R$ 1,36
Preco médio ponderado de mercado das NA RS 1,53

acdes relativas as opgdes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das opc¢des exercidas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio N.A. R$ 16.515,88
ponderado de mercado das acdes relativas as
opgdes exercidas (A x (C-B))

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢6es - Exercicio social encerrado em

31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,00 7,75
N° de membros remunerados 0,00 7,75
NUmero de acdes (A) N.A. 5.535.385
Preco médio ponderado de exercicio (B) N.A. R$1,30
Preco médio ponderado de mercado das NA R$8,04

acdes relativas as opgdes exercidas (C)
Multiplicagdo do total das op¢des exercidas
pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o preco médio N.A. R$37.308.494,90
ponderado de mercado das acdes relativas as
opcdes exercidas (A x (C-B))
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8.9 Entrega de acdes: em relacdo a remuneracao baseada em acgoes, sob a forma de agoes a
serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Jultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relagdo a
este exercicio social remuneracao baseada em a¢des sob forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios.
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8.10 Outorga de acdes: em relagao a cada outorga de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria:

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos trés exercicios sociais e ndo ha previsao em relagéo a
este exercicio social remuneracdo baseada em a¢des sob forma de acdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios.
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8.11 Acodes entregues: em relacao as acoes entregues relativas a remuneracio baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos exercicios sociais

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos trés exercicios sociais remuneracdo baseada em acdes
sob forma de acbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios.



infra.
commerce

Sua estratégia, nosso ecossistema.

8.12 Descricdo sumaria das informacdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das
acoes e das opc¢oes, indicando, no minimo

a) Modelo de precificacao

O valor justo para o Plano era calculado, de acordo com o modelo de precificacdo “Black & Scholes”
para o Plano 1 e o Plano 2. Apds a Repactuacdo, conforme descrita no item 8.e deste Formulario de
Referéncia, o valor justo para o Plano 1 e Plano 2 passou a ser calculado de acordo com o modelo de
precificacdo “binomial”.

b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agbes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Na determinacdo do valor justo das op¢des de compra de acdes, foram utilizadas as seguintes premissas
econdmicas, que levam ao valor justo de cada série de op¢des conforme apresentado abaixo:

Data Emissao Opcoes Emitidas D A \Valor Justo da Acao| Volatilidade(b) LD el G
ponderado ()
2025* N/A N/A N/A N/A N/A
2024 2.057.750 R$ 0,06 R$ 0,03 82,08% 11,34%
2023 3.300.562 R$ 3,49 R$ 3,08 81,05% 13,65%
2022 14.256 R$ 8,24 R$ 5,54 55% 13,54%

*Melhor estimativa da Companhia para o exercicio social corrente, na data deste Formulario de Referéncia.

Para o Plano 1, a conversao das opgdes originalmente outorgadas para a nova quantidade de agoes
apo6s desdobramento, e com base em Reais, deve-se considerar a propor¢do do desdobramento (1
opcao convertida em 1.585,23 opcdes) e o dolar PTAX da data de conversdo, cotado em BRL 5,3921.

Vida da op¢éo

O tempo de vida esperado pelo Grupo representa o periodo durante o qual se acredita que as op¢bes
sejam exercidas e foi determinado com base no pressuposto de que os beneficidrios exercerdo suas
opgdes de 2021 a 2032, considerando a Repactuacdo descrita no item 84 deste Formulario de
Referéncia, respeitando as datas de caréncia e vencimento das op¢des.

Taxa livre de Risco

O Grupo adotou como taxa de juros livre de riscos, a taxa equivalente ao contrato futuro de taxa de
juros de DI disponiveis na data de célculo e com vencimento equivalente ao da opgéo.

c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel, j& que ndo foi considerado exercicio antecipado.
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d) Forma de determinacio da volatilidade esperada

A volatilidade estimada levou em conta a ponderagao do histérico de negociacdo de acdes de empresas
de capital aberto americanas que operam no varejo através da internet.

e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

Nao aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas acima.
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8.13  Participacdao em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores
mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam
detidas por membros do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgao

Acoes
Sociedade Con.s e.lho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Infracommerce CXAAS S.A. 55.318.207 16.144.117 0 71.462.324

Bonus de Subscricao

Sociedade Con.s e.lho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

Infracommerce CXAAS S.A. 12.146.640 0 0 12.146.640
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8.14  Planos de previdéncias: em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios:

A Companhia ndo patrocina planos de previdéncia complementar em beneficio de seus funcionarios e
administradores.



infra.
commerce

Sua estratégia, nosso ecossistema,

8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média: em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho
de administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 3,67 4,42 7,75 5,50 6,33 8,00 0,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 3,67 4,42 7,75 5,50 5,67 542 0,00 1,00 2,00
\Valor da maior remuneracéio (R$) 1.333.500,00 6.725.474 1.561.000 180.000 200.000 480.000 0,00 24.904,00 49.808,00
\Valor da menor remuneracio (R$) 181.166,67 1.277.140 808.333 180.000 96.000 240.000 0,00 24.904,00 49.808,00
\Valor médio da remuneracio (R$) 2.523.707,00 3.567.652,49 2.543.158,19 159.508,00 223.067,02 319.640,59 0,00 74.712,00 49.808,00

Observacao

Diretoria Estatutaria

Considerando que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nenhum dos membros da Diretoria Estatutaria completou 12 meses no cargo, para
31/12/2024 apuracdo do valor da menor e da maior remuneracao anual individual foram considerados todos os membros, incluindo aqueles que ndo tenham exercido o cargo
por menos de 12 meses. Ndo considera beneficios e encargos.

O valor da maior remuneragéo anual individual de cada érgéo foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na Companhia por 12 meses. Para apuragdo do
31/12/2023 valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgéo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. Nao
considera beneficios e encargos.

O valor da maior remuneragdo anual individual de cada érgéo foi recebido por membros que exerceram suas funcdes na Companhia por 12 meses. Para apuragdo do
31/12/2022 valor da menor remuneracdo anual individual de cada 6rgéo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. Nao
considera beneficios e encargos.

Conselho de Administracao

31/12/2024 O valor da maior remuneragdo anual individual de cada érgéo foi recebido por membros que exerceram suas fun¢des na Companhia por 12 meses. Para apuracdo do
112/ valor da menor remuneragdo anual individual de cada érgéo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 O valor da maior remuneraugéo anua] in‘di‘vidual de cada’ c'>r~géo foi recebido por membros que exerceram suas fung6e§ na Companhia por 12 meses. Para apuracdo do
\valor da menor remuneragdo anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022 O valor da maior remuneraugéo anugl in‘di‘vidual de cada’ c’>r950 foi recebido p.or membros que exerceram suas fung6e§ na Companhia por 12 meses. Para apura¢édo do
lvalor da menor remuneragdo anual individual de cada érgdo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
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Conselho Fiscal
31/12/2024 O Conselho Fiscal ndo foi instalado.
31/12/2023 O valor da maior remuneragao anua] in‘di‘vidual de cada 6rgédo foi recebido p'or membros que exerceram suas fung6e§ na Companhia por 12 meses. Para apuracdo do
\valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgéo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 O valor da maior remuneragao anua] in‘di‘vidual de cada érgao foi recebido por membros que exerceram suas fung6e§ na Companhia por 12 meses. Para apuracdo do
\valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgéo, foram desconsiderados os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de indenizacdo: descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 deste Formulario de Referéncia, pela apodlice de seguro D&O
contratada pela Companhia, a qual estende cobertura para segurados aposentados, nas hipdteses de (i) nao
renovacgao ou substituicdo do seguro; ou (ii) renovagao ou substituicdo por outra apdlice ou cobertura semelhante,
mas que ndo conceda, para tais segurados, um prazo complementar de, no minimo, 6 anos, bem como pelos
Contratos de Indenidade celebrados pela Companhia e seus administradores estatutarios, ndo ha qualquer arranjo
contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de remunera¢do ou indenizagdo para os
membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.
Para informagdes sobre o seguro D&O e dos Contratos de Indenidade, vide item 7.7 deste Formulario de
Referéncia.

75
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8.17 Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para
o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracdo total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Ndo aplicavel, tendo em vista que, como ndo ha acionistas controladores na Companhia, esta ndo possui
administradores ou membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas a controladores nos trés ultimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracao de fun¢oes que nao a fungao que ocupam: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais
e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, os administradores da Companhia ndo recebem
qualquer remuneragdo em virtude de qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.
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8.19  Valores reconhecidos no resultado de outras sociedades: em relacdao aos 3 tiltimos exercicios sociais
e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao
de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo receberam nos trés Ultimos exercicios
sociais e ndo se prevé que recebam no exercicio social corrente, remuneracdo de seus controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.
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8.20 Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Informagées complementares ao item 8 deste Formulario de Referéncia Remuneracdo Referente ao
Exercicio Social de 2025

Esclarecemos que, na data deste Formulario de Referéncia, o montante global da remuneracdo dos nossos
administradores, referente ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025, ainda nao foi aprovado
em assembleia geral, a qual serd convocada e realizada em consonancia com o prazo previsto pela Lei das
Sociedades por Acbes. Portanto, os valores de remuneragdo informados no item 8.2 deste Formulario de
Referéncia referem-se a uma previsdo por nds estimada, considerando a melhor informacdo que temos neste
momento. Adicionalmente, informamos que, na data deste Formulario de Referéncia, esta em estudo e andlise a
aprovacao de um novo Plano de outorga de opg¢éo de compra de ac¢des, o qual, pelo seu estagio atual, ainda ndo
foi previsto neste Formulario de Referéncia e, quando estruturado, serd submetido as devidas aprovagoes
societarias aplicdveis. No ambito da referida assembleia geral, o Formuladrio de Referéncia podera ser
reapresentado de forma a considerar o montante global da remuneracdo em questdo, bem como o novo plano
de outorga de opcdo de compra de a¢des, conforme as obriga¢des da regulamentacdo aplicavel.

Informagoes complementares ao item 8.2 e 8.4 deste Formulario de Referéncia

Natureza do Plano 1 e Plano 2

Apesar de apresentarmos no item 8.2 deste Formulario de Referéncia informacdes referentes a remuneragdo
baseada em acdes, nos termos do Plano 1 e do Plano 2, ressaltamos que o carater do Plano 1 e do Plano 2 é
mercantil e ndo remuneratorio, para todos os fins. Destacamos, ainda, que a Receita Federal ja se posicionou no
sentido de atribuir natureza remuneratéria a planos de opgdes de compra de agdes, tal como o Plano 1 e o Plano
2, para fins de apuracdo de Imposto de Renda Retido na Fonte e contribui¢cdes previdenciarias e de terceiros,
podendo levar a incidéncia de tributos adicionais, além de eventual aplicacdo de multas e juros, caso tal
entendimento prevaleca nos tribunais em eventual litigio a respeito do tema.

Valores Liquidos de Encargos Sociais

Os valores de remuneragdo informados no item 8.2 deste Formulario de Referéncia sédo liquidos de encargos
sociais que sejam de 6nus do empregador, em observancia ao entendimento do Colegiado da CVM proferido em
reunido realizada em 08 de dezembro de 2020, no dmbito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-109.

Capitalizacdo dos valores devidos a titulo de incentivo adicional para retencdo de membros da Diretoria Estatutaria

Conforme aprovado em reunides do conselho de administragdo da Companhia realizadas em 7 de novembro de
2024 e 24 de marco de 2025, parte dos valores devidos pela Companhia a membros de sua Diretoria Estatutaria,
a titulo de incentivo adicional para retencdo de executivos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme descrito no item 8.1 e valores apresentados sob a rubrica “remuneracdo variavel”
no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, foram objeto de capitalizagdo pela Companhia, em conformidade
com o disposto no artigo 171, paragrafo 2°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Os aumentos de capital correspondentes foram homologados pela Companhia em 7 de novembro de 2024 e 2
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de maio de 2025, respectivamente, e, uma vez capitalizados os créditos, foram emitidas e entregues aos membros
da Diretoria Estatutaria beneficiados a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, conferindo a eles os mesmos
direitos a que fazem jus os demais titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos do Estatuto
Social da Companhia da legislacdo aplicavel.

Informag6es complementares aos itens 8.5, 8.6, 8.7 e 8.8. deste Formulario de Referéncia

No que se refere as informagdes referentes as op¢des em aberto e as outorgas no ambito dos programas “A”, “B”,
“C" e "D" do Plano 1 e do Programa “1” do Plano 2 realizadas durante o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, esclarecemos que os valores indicados ndo se referem a novas outorgas, mas tdo somente a
repactuacdo das outorgas ja existentes para contabilizacdo dos ajustes as suas condi¢des, como preco, datas de
exercicio e demais condi¢Oes, em razdo da Repactuacdo, conforme descrita no item 8.4 deste Formulario de
Referéncia, e, portanto, ndo ha impacto contabil a ser considerado no resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, uma vez que referidas outorgas foram realizadas no passado e integraram o valor da
remuneracao global da administracao aprovada quando de sua outorga inicial.

Informagbes complementares ao item 8.5 deste Formulario de Referéncia

Conforme informado no item 8.5 deste Formulario de Referéncia, apresentamos abaixo, de forma segregada para
cada Plano, as informacdes sobre a remuneragdo baseada em a¢des sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado da Companhia dos Ultimos 3 exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Remuneraciao baseada em acgoes, sob forma de op¢oes de compra de acoes, prevista para o exercicio social
corrente (2025)

Membros do Conselho de Administracao
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42
N° de membros N.A. N.A. NA. NA. 0,42 NA.
remunerados’
Preco médio
ponderado de
lexercicio:
(a) Das opcdes em
laberto no inicio do N.A. N.A. N.A. N.A. 0,19 N.A.
lexercicio social
(b) Das opgoes
perdidas e expiradas N.A. N.A. NA. NA. N/A NA.
durante o exercicio
social
(c) Das opgoes
exercidas durante o N.A. N.A. N.A. N.A. N/A N.A.
exercicio social
Diluicdo potencial no
caso do N.A. N.A. N.A. N.A. 0,034% N.A.
lexercicio de todas as
opgoes em aberto
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Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 3,08 3,08 3,08 3,08 3,08 3,08
N° de membros N.A. N.A. 1,00 0,42 0,42 0,42
remunerados’
Preco médio
ponderado de
lexercicio:
(a) Das opcbes em
laberto no inicio do N.A. N.A. 0,50 0,50 0,19 0,50
exercicio social
(b) Das opgdes
perdidas e expiradas N.A. N.A. N/A N/A N/A N/A
durante o exercicio
social
(c) Das opgdes
exercidas durante o N.A. N.A. N/A N/A N/A N/A
exercicio social
Diluicao potencial no
caso do N.A. N.A. 0,003% 0,0004% 0,017% 0,0003%
lexercicio de todas as
opcoes em aberto

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opcoes de compra de acoes, referente ao exercicio social

de 31/12/2024

Membros do Conselho de Administracao

Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
N® de membros NA. NA. 0,33 N.A. N.A. NA.
remunerados
Preco médio ponderado
de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto
no inicio do exercicio N.A. N.A. 3,49 N.A. N.A. N.A.
social
(b) Das opgdes perdidas e
expiradas durante o N.A. N.A. 3,49 N.A. N.A. N.A.
lexercicio social
() Das opcdes exercidas NA. NA. N/A NA. NA. NA.
durante o exercicio social
Diluicdo potencial no
caso do NA. NA. 0,169% NA. NA. NA.
lexercicio de todas as
opgoes em aberto
Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa E Programa 1
N° total de membros 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67 3,67
N® de membros N.A. NA. 0,67 0,67 0,42 N.A.
remunerados
Preco médio
ponderado de
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lexercicio de cada um
dos seguintes grupos
de op¢oes:

(a) Das opcdes em
laberto no inicio do
lexercicio social

N.A.

N.A.

3,49

N/A

N.A.

(b) Das opcoes
perdidas e expiradas
durante o exercicio
social

N.A.

N.A.

3,49

0,19

N.A.

(c) Das opgoes
exercidas durante o
lexercicio social

N.A.

N.A.

N/A

N/A

N.A.

Diluicao potencial no
caso do exercicio de
todas as opcoes em
aberto

N.A.

N.A.

0,203%

0,203%

0,051%

N.A.

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opcoes de compra de ac¢oes, referente ao exercicio social

de 31/12/2023
Membros do Conselho de Administracao
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa 1
N° total de membros 6,33 6,33 6,33 6,33 6,33
N° de membros remunerados’ 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Pas opgdes em aberto no inicio do exercicio NA 136 136 133 NA
social
(b) Dzils.opgogs perdidas e expiradas durante o NA NA. NA NA NA
exercicio social
(C) [?as opcoes exercidas durante o exercicio NA. 136 1,36 1,05 NA.
social
Diluicao pote~m:|al no caso do exercicio de NA 0,03% L0,62% 0,30% NA
todas as opcoes em aberto

Tcom relacdo a composicdo do Conselho de Administragdo, esclarece-se que em 30 de marco de 2022 um dos membros renunciou ao cargo
de membro efetivo. Um Diretor Estatutario era o membro suplente do Conselho de Administracéo e, portanto, assumiu o posto de membro
efetivo do referido 6rgdo. Posteriormente, em 25 de outubro de 2022, tal diretor deixou de fazer parte do quadro da Diretoria Estatutaria da
Companhia, passando a ocupar apenas o cargo de membro do Conselho de Administragdo. Este diretor ja tinha recebido outorgas de op¢des
aprovadas em 25 de fevereiro de 2021 pelo Conselho de Administracdo no ambito do Plano 1 e, por isso, o quadro do Conselho de
Administracdo passa a contar, a partir desse ano de 2023, com um membro remunerado, conforme acima (ndo mais sendo considerado no
quadro da Diretoria, conforme nos anos anteriores). Ressalta-se que ndo foram outorgadas novas opcées ao referido Conselheiro em outorgas
posteriores a mencionada, tampouco outorgadas qualquer op¢do aos membros do Conselho de Administragdo que ndo sejam também
Diretores Estatutarios e, portanto, incluidas no quadro abaixo para evitar duplicidade.

Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa 1
N° total de membros 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42
N° de membros remunerados 0 4 4 4 1
Preco médio ponderado de exercicio de
icada um dos seguintes grupos de op¢oes:
iaO)CI;zlis opgdes em aberto no inicio do exercicio NA 141 136 227 4,69
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(b) Dzils.opgo.es perdidas e expiradas durante o NA 204 145 204 NA
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio

. N.A. 1,36 1,36 1,36 N.A.
social
Diluicdo potencial no caso do

. - N.A. 0,62% 0,04% 1,14% 0,16%

lexercicio de todas as op¢oes em aberto

Remuneracao baseada em acoes, sob forma de opcoes de compra de a¢oes, referente ao exercicio social

de 31/12/2022
Membros do Conselho de Administracao
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa 1

N° total de membros 8 8 8 8 8
N° de membros remunerados 0 0 0 0 0
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Pas op¢des em aberto no inicio do exercicio NA. NA. NA. NA NA
social
(b) Dzi\slopgo.es perdidas e expiradas durante o NA NA NA NA NA
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio

. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.
social
Diluicdo pottinaal no caso do exercicio de NA NA NA NA NA
todas as op¢des em aberto

Membros da Diretoria Estatutaria
Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 1 Plano 2
Programa A Programa B Programa C Programa D Programa 1

N° total de membros 7,75 7,75 7,75 7,75 7,75
N° de membros remunerados 6,75 6,75 6,75 6,75 1,00
Preco médio ponderado de exercicio de
cada um dos seguintes grupos de op¢des:
S))cliDaTS opgoes em aberto no inicio do exercicio R$136 R$136 R$1,62 R$1,59 NA.
(b) D«'—j\s.opgo.es perdidas e expiradas durante o NA NA R$1.70 R$1.81 NA
exercicio social
(c) Pas opgoes exercidas durante o exercicio R$1,36 R$1,36 R$1,36 R$1,43 NA
social
Diluicao pot(inaal no caso do exercicio de NA. 0,11% 1.84% 1,49% 0,20%
todas as opcoes em aberto

Além do exposto acima, ndo ha outras informagdes relevantes com relacdo a este item 8.



