INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 29 do més de agosto de 2025, as 14:00 horas, na
sede da Infracommerce CXaaS S.A. (*Companhia”), na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1855, 14°
andar, Sala G, Vila Olimpia, CEP 04548-903, cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos
do artigo 13, paragrafo segundo, do Estatuto Social da Companhia, e do artigo 7.1.3. do
Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos
Santos, Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Maluf.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a proposta da administracdo a ser submetida para
deliberacao da assembleia geral, nos termos do Manual de Participacao em Assembleia e
Proposta da Administracdo, a ser divulgado pela Companhia, para (a) a realizacdo de
grupamento da totalidade das atuais 90.778.350 (noventa milhdes, setecentos e setenta e
oito mil, trezentos e cinquenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, na proporcao de 10 (dez) agdes convertidas em 1 (uma)
acao da mesma espécie, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, mas tao
somente do numero total de agdes (“Grupamento de Agdes”); (b) a alteracdo do art. 5°,
caput, do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir (b.1) o valor do capital social
atualizado da Companhia, em decorréncia de aumentos de capital dentro do limite de capital
autorizado aprovados pelo Conselho de Administragao, e (b.2) o niumero de acbes de emissao
da Companhia ajustado, em decorréncia do Grupamento de Acbes, uma vez aprovado
(“Alteracdo do Estatuto Social”); e (c) a autorizacdo para a administracdo da Companhia
tomar as providéncias e praticar os atos necessarios para implementacdo das deliberacbes a
serem tomadas pela assembleia geral; (ii) a convocacao dos acionistas da Companhia para
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 22 de setembro de 2025,
para deliberar acerca das matérias constantes do item “(i)” da Ordem do Dia desta reunido;
e (iii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizagdo das deliberagées aqui consubstanciadas.

5. DELIBERACAO: Apds andlise e discussdo sobre as matérias da Ordem do Dia, os
membros do Conselho de Administracao deliberaram, por unanimidade de votos e sem
ressalvas ou restrigdes, o disposto abaixo:



(i) Aprovar a proposta da administracdo a ser submetida para deliberagdo da
assembleia geral acerca (a) da realizacdo do Grupamento de Acdes, (b) da Alteracao
do Estatuto Social da Companhia, e (c) da autorizagdo para a administragao da
Companhia tomar as providéncias e praticar os atos necessarios para implementacao
das deliberacdes a serem tomadas pela assembleia geral, nos termos do Manual de
Participacao em Assembleia e Proposta da Administracdo a ser divulgado ao mercado
pela Companhia;

(ii) Aprovar a convocacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada em 22 de setembro de 2025, de modo exclusivamente digital, nos termos
da minuta do Manual de Participagcdo em Assembleia e Proposta da Administracdo a
ser divulgado ao mercado pela Companhia, que tera por objetivo deliberar sobre as
matérias constantes no item “(i)” da Ordem do Dia desta reunido; e

(ifi) Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as providéncias e praticar todos os
atos necessarios a realizacdo das deliberagGes aqui consubstanciadas.

Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os

trabalhos para a assinatura desta ata, assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente:
Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Maluf. Membros do Conselho de
Administracdo Presentes: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Luis Brito Claissac, Roberto

Rittes de Oliveira Silva.

Sao Paulo, 29 de agosto de 2025.

Atesto que as deliberagées acima foram extraidas da Ata lavrada no Livro de Registro de

Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Ivan Luiz Murias dos Santos Marcelo Maluf
Presidente Secretario



