


Disclaimer

Este documento pode conter certas declaragdes e informacdes relacionadas a Infracommerce CXAAS S.A., isoladamente ou em conjunto com as demais sociedades do seu grupo econOémico
(“Companhia”), que refletem as visdes atuais e/ou expectativas, estimativas ou projecdes da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua performance, seus negdécios e eventos
futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagdo, qualquer declaragao que possua previsao, indicacdo ou estimativas e projegdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos” e “projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administragcao
acreditem que tais declaragbes prospectivas sdo baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informagbes que estdo
atualmente disponiveis na data em que emitidas. Tais declaragdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia ndo se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-

las publicamente apds a distribuicdo deste documento, por qualquer razdo ou motivo, inclusive em virtude de novas informagdes ou eventos futuros.

Diversos fatores, incluindo os riscos e incertezas supramencionados, podem fazer com que as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento ndo ocorram, e, em
consequéncia, os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndo sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de investimento com base nas declaracGes prospectivas eventualmente aqui

contidas.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecoes de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de
mercado, informacGes de dominio publico e publicacGes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer destas informacGes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer
aspecto relevante, tais informagdes nao foram verificadas de forma independente. A Companhia nao se responsabiliza pela veracidade de tais informagdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo. As escalas dos graficos dos resultados podem figurar em proporcées
diferentes, para otimizar a demonstragdo. Dessa forma, os niumeros e os graficos apresentados podem ndo representar a soma aritmética e a escala adequada dos nimeros que os precedem, e

podem diferir daqueles apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informagGes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Resultados Financeiros — Consolidado

Receita Liquida (R$ milhdes)

183 198
1T23 1T24 1T25
m Receita Liquida % Receita de Antecipacdo
EBITDA (-) Aluguel (-) Capex (+) Desp.Antecip.
(R$ milhdes)
1T23 1T24 1T25
1.3
-52.2 -51.2

+ Receita liquida : reducdo de 6,8% em relacao ao
1T24, excluindo receita de antecipacao. Recuo
atribuido a perda de clientes estratégicos e a saida
de contratos considerados onerosos.

 Ebitda*: destaca-se o resultado positivo no
1T25, devido a (i) reestruturacao do parque
logistico e organizacional; (ii) otimizacdo de
sistemas; (iii) rentabilizacdo e eficiéncia na
operagao com clientes.
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Resultados Financeiros — Consolidado 5

Lucro Bruto

(R$ milhoes) « Lucro Bruto : excluindo receitas com antecipagao
de R$ 21 milhdes em 1T24, lucro bruto cresce
53,7%, com ganho de 11p.p. de margem bruta,
como parte da estratégia de rentabilizacdo da
carteira de clientes e eficiéncia operacional, mais

91 gue neutralizando o efeito da reducao de receitas.
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Lucro bruto # Receita de Antecipacao
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Resultados Financeiros — Brasil 6

- Receita liquida: reducao decorrente de perda de
receita em grandes contas (exemplo Nike) e
revisao de contratos onerosos, como parte da
agenda de transformacao

« Lucro Bruto: excluindo receitas com antecipagao
de R$ 21 milhdes em 1T24, lucro bruto cresce de
R$ 13,5 milhdes para R$ 27,8 milhoes (+106%),
com ganho de 14,3p.p. de margem, mais que
neutralizando o efeito da reducao de receitas

Receita Liquida (R$ milhdes)

S 20

1T23 1T24 1T25

m Receita Liquida # Receita de Antecipacao
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Resultados Financeiros — Brasil

EBITDA (-) Aluguel (-) Capex (-) Impairment (+) Desp. Antcp. SSG
(R$ milhdes)

1,5
(2.0)

12.9
(129 (20.7)
(29.1) (25.6)

40:9) as (44.2) 29

(54.4) (54.4)
(61.5) (63.0)

(74.3)

(102.3)

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25

A

Inicio do Plano de Reestruturacao

Apuracdao do primeiro resultado positivo no Brasil desde o periodo do IPO, ja demonstrando uma
expressiva melhora na performance operacional pés agenda de transformacdo. Concluimos elementos

centrais da reconstrucdao e comecamos a retornar a nossa trajetéria de crescimento fortalecendo a
parceria com as Marcas.



Resultados Financeiros — Latam 3

Receita Liquida (R$ milhdes)

94
45

« Receita liquida: efeito de anualizacdo de M&A
1723 1724 1725 Eco.msur, com crescimento organico em termos
reais e moeda constante de 35%

« *Ebitda: estabilizacdo operacional no primeiro
trimestre decorrente das eficiéncias operacionais

EBITDA (-) Aluguel (-) Capex (+) Desp.Antecip. Eaezguc:?)gaes eiggnisécc?zcalurzag(i)éoda ISR G2

(R$ milhoes)
1T23 1T24 1T25
I T T -0.1 1
-4.7
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Detalhamento Capex

32.2

- Investimentos em tecnologia de R$4,0 milhoes

no 1T25, reducao de 59,2% em relacao ao 1T24,
-67,6% em funcdo de politica de investimentos preservando
15.5 liquidez e retornos.

- Investimentos em infraestrutura logistica, de
R$1,0 milhdao no 1T25, queda elevada em relagao
5.0 ao 1T24, em consonancia com a reducao da

quantidade de unidades e aprimoramento da
=7 “ produtividade em suas operagoes.

1T23 1T24 1T25

Infraestrutura mTecnologia
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Liquidez
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Divida liquida ~ Parcelas de M&A

10

Divida bruta sujeitas ao plano de
reestruturacao:

- Divida bancaria: R$716,2 milhdes (97,2% do
total)

« Outros empréstimos: R$ 10,0 milhdes

« M&A: R$ 25 milhoes (100%)
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Liquidez

87.2

-711.4

Caixa Empréstimos e Divida Liquida M&A Divida Liquida
financiamentos Total

Excluindo-se os passivos financeiros sujeitos a reestruturacao, o saldo
em caixa excede o saldo da divida remanescente em R$ 15,2 milhOes
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Plano de
Reestruturacao
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Acordo de Reestruturacao contempla: (
(ii) consolidacao New Retail (“NR"”) e

Acordo vinculante 27/03/25 - vigente

Minoritarios Debéntures Debéntures Veiculo
NR Conver§|ve|s @ Conver§|ve|s Bancos
23 série 12 série
New Mone
Infra“ @ " Y Investidor
commerce 100,0%

Part. Atual:

B, Operacao
83,6% New Retail pBras?l
¢ !
. ~ g m————
Part. Final: Operagao I Divida Sindicato ‘.
100,0% LatAm {  R$7162M! |

equalizacao da estrutura de capital; 13
ii) fluxo de caixa da Infracommerce

@] Emissdo Debéntures IFC Brasil

A IFC Brasil emite debéntures mandatoriamente conversiveis, em
duas séries, que serao subscritas e integralizadas da seguinte forma:

i) 12 série - R$ 740 milhdes? - Vermelha do Norte (Veiculo
Bancos): com o os créditos detidos pelos Bancos sujeitos a
reestruturacao

ii) 22 série - R$ 105 milhGes - Acionistas minoritarios New Retail
LATAM: com as cotas que equivalem a 16,4% do capital social da
New Retail

- CIZD

- O Investidor prové até R$ 70M de New Money para a IFC
através de nova divida

- Pagamento em caixa ou novas agdes IFCM3

Como resultado, a IFC tera reduzido em 91% seu passivo financeiro e sera detentora de 100%
das cotas das operacdes dos demais paises da América Latina

1- Saldo em 31/03/2025 | 2 - Emissdo com Excedente de
Capitalizagdo para Cobertura de Juros



Muito
obrigado!

I nfra O ri.infracommerce.com.br
COm merce investor@infracommerce.com.br



mailto:investor@infracommerce.com.br

	Diapositivo 1: Release de Resultados
	Diapositivo 2: Disclaimer
	Diapositivo 3: 1T25 Indicadores Financeiros
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12: Plano de Reestruturação
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14: Muito obrigado!

