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EFETIVACAO DO PLANO DE REESTRUTURACAO

S3ao Paulo, 23 de maio de 2025: A Infracommerce CXaaS S.A.,
“Infracommerce” ou “Companhia” (B3:IFCM3), em atendimento ao disposto no
art. 157, § 49, da Lei n® 6.404/76 ("LSA"), e na Resolugdao CVM n° 44, de 24 de
agosto de 2021 informa aos seus acionistas e ao mercado em geral o quanto
segue:

Em complemento aos fatos relevantes divulgados em 13 de agosto, 10 de
setembro, 7 de outubro, 22 de outubro, 7 de novembro de 2024, 25 e 28 de
marco de 2025 (“Fato Relevante 28.03") e 13 de abril de 2025 (“"Fato Relevante
13.04"), a Companhia informa que, nesta data, foram cumpridas todas as
condigdes precedentes remanescentes previstas no ambito do acordo vinculante
celebrado com Itau Unibanco S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Banco do Brasil
S.A. e Banco ABC Brasil S.A., instituicOes financeiras que figuram como suas
principais credoras (“Principais Credores”), a GB Securitizadora S.A. ("GB"), a
Vermelha do Norte Participagdoes S.A. ("NewCo”) e a New Retail IFC Brasil S.A.,
subsidiaria integral da Companhia (“"New Retail Brasil”), para implementacdo do
plano de reestruturagao e turnaround visando a melhoria de sua estrutura de
capital e performance operacional (“Plano de Reestruturacdao” e “Acordo de
Reestruturacdo”, respectivamente).

Entre as medidas implementadas, destacam-se:

i) a devida subscrigcdo e integralizagao pelos Principais Credores da emissao
das Debéntures NewCo, mediante a cessdo da totalidade dos créditos que
detinham contra a Companhia;

i) a integralizagdo das Debéntures IFC (conforme definido no Fato Relevante
28.03)

nesta data, sendo: (@) 12 série integralizada com os créditos detidos
NewCo, conforme descrito acima; e (a) 22 série integralizada com a
participacao representativa de 16,4% da totalidade do capital social das
operagoes detidas nos demais paises da América Latina;

iii) a outorga das Garantias (conforme definido no Fato Relevante 28.03); e

iv) a conclusdo das negociagdes com determinados credores.

Como resultado dessas etapas a Companhia:



i) converte, nesta data, aproximadamente, R$ 732.400.000,00 de seu
endividamento bancario em Debéntures IFC, com prazo de vencimento de
5 (cinco) anos, que serao convertidas em acdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissao da Companhia: (a) de forma
facultativa no periodo compreendido entre a Data Limite de Integralizagdo
(conforme definido no Fato Relevante 13.04) e o 5° (quinto) dia util
anterior a Data de Vencimento (conforme definido no Fato Relevante
13.04) das Debéntures IFC; e (b) de forma mandatéria na Data de
Vencimento das Debéntures IFC e/ou em até 5 (cinco) dias Uteis apds
deliberacdo dos titulares das Debéntures IFC nesse sentido, observados
os procedimentos para exercicio da conversdo previstos na Escritura de
Emissdo (conforme definido no Fato Relevante 13.04);

i) conclui a reestruturacao de demais passivos com determinados credores
(conforme descrito nos fatos relevantes divulgados nos dias 7 de
novembro de 2024 e 25 de marco de 2025); e

iii) passa a deter 100% (cem por cento) do controle das operacdes nos
demais paises da América Latina (Argentina, Chile, Col6mbia, Peru,
Uruguai, México, Equador e Panama).

Dessa forma, o Plano de Reestruturacdao foi, nesta data, efetivamente
implementado, nos termos do Acordo de Reestruturacao.

A efetivacao do Plano de Reestruturacdao marca a conclusdo de uma etapa
relevante para a Companhia, refletindo os esforcos empreendidos nos ultimos
meses para reequilibrar sua estrutura de capital e aprimorar sua eficiéncia
operacional. Com isso, a Infracommerce reforga seu compromisso com a disciplina
financeira, a criacdo de valor sustentavel para seus acionistas e a manutencdo de
uma comunicacdo transparente com o mercado.

A Companhia manterd seus acionistas e o mercado em geral informados sobre
quaisquer fatos adicionais relacionados ao presente fato relevante, caso aplicavel,
nos termos da regulamentacgao aplicavel.

ESTE FATO RELEVANTE NAO DEVE, EM QUALQUER CIRCUNSTANCIA, SER
CONSIDERADO COMO UMA RECOMENDACAO DE INVESTIMENTO NAS
ACOES. AO DECIDIR EXERCER OS RESPECTIVOS DIREITOS DE
PREFERENCIA, OS TITULARES DEVERAO REALIZAR SUA PROPRIA
ANALISE E AVALIACAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA, DE
SUAS ATIVIDADES E DOS RISCOS DECORRENTES DO INVESTIMENTO EM
ACOES.

Bruno de Andrade Vasques
Diretor de Relagdes com Investidores

Sobre a Infracommerce

A Infracommerce é um ecossistema digital white label que atua no conceito de Customer Experience
as a Service (CXaaS). A Companhia oferece solugdes digitais completas - desde plataforma e dados
até logistica e pagamentos - que simplificam as operagGes digitais de empresas de todos os portes e
segmentos, incluindo o mercado de luxo, grandes varejistas e industrias. Com presenca no Brasil,
México, Argentina, Coldmbia, Chile, Peru, Uruguai, Equador e Panama, e cerca de 2.500 colaboradores,
a Infracommerce foi reconhecida como a Melhor Empresa de Solugdes Digitais pela Associacdo
Brasileira de Comércio Eletronico. Para mais informacoes, visite ri.infracommerce.com.br.
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