INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/MF n© 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE JANEIRO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada em 09 de janeiro de 2026, as 10:00, na sede da
Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”), na Avenida Dr. Cardoso de Melo, n° 1.855, 14°
andar, sala G, Vila Olimpia, CEP 04548-903, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo, nos termos
do Artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.3 do Regimento Interno do
Conselho de Administracao da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros titulares do Conselho de Administracdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos,
Carlos Luis Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf
Homsi.
4. Ordem do Dia: (i) aumento do capital social da Companhia no valor total de

R$ 11.715.395,26 (onze milhdes, setecentos e quinze mil, trezentos e noventa e cinco reais
e vinte e seis centavos), dentro do limite do capital autorizado, mediante a subscricdo privada
de 9.602.783 (nove milhdes, seiscentas e dois mil, setecentas e oitenta e trés) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas pela Companhia,
nos termos do §2° do art. 171 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”) (“Aumento de Capital”), a fim de capitalizar créditos detidos pela GB
Securitizadora S.A. ("GB"”) em decorréncia do resgate de notas comerciais emitidas pela
Companhia por ela detidas, conforme informado mediante notificagdo enviada pela GB a
Companhia em 07 de janeiro de 2026, a qual foi arquivada na sede da Companhia
(“Notificacdo”), observado o disposto no Termo de Emissdo de Notas Comerciais, em 4
(quatro) séries, para colocacdo privada, da 32 (terceira) emissdo da Companhia, celebrado
em 21 de outubro de 2024, conforme aditado em 23 de janeiro de 2025 e 19 de margo de
2025 ("Termo de Emissdo” e “Notas Comerciais”, respectivamente), na qual a GB solicitou o
resgate antecipado obrigatdrio (a) extraordinario, de 10 (dez) Notas Comerciais da 12
(primeira) série, conforme direito previsto na Clausula 6.4.4 do Termo de Emissdo, cujo
montante total equivale ao valor nominal unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas
acrescido de remuneragao incidente sobre as Notas Comerciais a serem resgatadas, incluindo
eventuais encargos moratorios, calculado desde 30 de outubro de 2024 até a data do efetivo
resgate, i.e. 07 de janeiro de 2026, incidente sobre o valor nominal unitario, perfazendo o
montante de R$ 13.030,30 (treze mil, trinta reais e trinta centavos) acrescido ainda do
Prémio, correspondente a diferenca entre o Valor Nominal e o Valor de Venda, conforme
termos definidos no Termo de Emissao, no valor de R$ 7.838.330,76 (sete milhdes, oitocentos




e trinta e oito mil, trezentos e trinta reais e setenta e seis centavos), totalizando, em conjunto,
o valor de R$ 7.851.361,06 (sete milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, trezentos e
sessenta e um reais e seis centavos) (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatério Extraordinario
12 Série”), e (b) extraordinario, de 10 (dez) Notas Comerciais da 42 (quarta) série, conforme
direito previsto na Clausula 6.4.4 do Termo de Emissdo, cujo montante total equivale ao valor
nominal unitario das Notas Comerciais a serem resgatadas acrescido de remuneracao
incidente sobre as Notas Comerciais a serem resgatadas, incluindo eventuais encargos
moratérios, calculado desde 28 de janeiro de 2025 até a data do efetivo resgate, i.e. 07 de
janeiro de 2026, incidente sobre o valor nominal unitario, perfazendo o montante de R$
12.411,20 (doze mil, quatrocentos e onze reais e vinte centavos), acrescido ainda do Prémio,
correspondente a diferenca entre o Valor Nominal e o Valor de Venda, conforme termos
definidos no Termo de Emissdo, no valor de R$ 3.851.623,95 (trés milhdes, oitocentos e
cinquenta e um mil, seiscentos e vinte e trés reais e noventa e cinco centavos), totalizando,
em conjunto, o valor de R$ 3.864.035,15 ( trés milhGes, oitocentos e sessenta e quatro mil,
trinta e cinco reais e quinze centavos) (“Valor do Resgate Antecipado Obrigatdério
Extraordinario 43 Série” e em conjunto com Valor do Resgate Antecipado Obrigatério
Extraordinario 12 Série, “Créditos”) (“Aumento de Capital - Notas Comerciais”); (ii) a
autorizagdo para a administracdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as
medidas necessarias relacionados as deliberacbes desta reunido, incluindo, mas ndo se
limitando a (a) celebragado de todos os documentos e aditamentos necessarios a formalizagdo
das deliberagdes desta reunido, assim como qualquer outro instrumento, aditamento,
requerimento, formulario, declaracdo e termo relacionado as deliberagdes desta reunido; e
(b) discussao, negociacdo e definicdo de todos os termos e condicdes que venham a ser
aplicaveis a todos e quaisquer outros instrumentos, aditamentos, requerimentos, formularios,
declaracodes, termos e/ou demais documentos pertinentes as deliberacées desta reuniao.

5. Deliberacodes: Colocadas as matérias acima em discussdo, os membros do Conselho
de Administracao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) Aprovaram o Aumento de Capital - Notas Comerciais, nos termos do Estatuto Social
da Companhia, mediante a emissdo, para subscricdo privada, de novas agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, observados os termos e
condicOes a seguir indicados:

(a) Quantidade de Acdes: serdao emitidas 9.602.783 (nove milhdes, seiscentas e dois
mil, setecentas e oitenta e trés) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal (“"Novas Acdes”);

(b) Preco de Emissdo: o preco de emissdo sera de R$ 1,22 (um real e vinte e dois
centavos) por Nova Acgao (“"Preco de Emissdo das Acdes”), fixado nos termos do
artigo 170, paragrafo primeiro, inciso III da Lei das Sociedades por Agoes e
observado os termos dos instrumentos relacionados ao plano de reestruturacao




(©)

(d)

(e)

(f)

(9)

em curso da Companhia, levando-se em consideracdo a média ponderada da
cotacdo diadria das acdes de emissdao da Companhia, no fechamento do pregao,
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3”), ponderando pelo volume diario de
acoes negociadas, no periodo dos ultimos 30 (trinta) pregdes, realizados entre
24 de novembro de 2025 (inclusive) e 08 de janeiro de 2026 (inclusive), sem
qualquer agio ou desagio;

Valor do Aumento de Capital: R$ 11.715.395,26 (onze milhdes, setecentos e
quinze mil, trezentos e noventa e cinco reais e vinte e seis centavos).

Destinacdo dos Recursos: o Aumento de Capital - Notas tem por finalidade a
capitalizacdo dos Créditos com a consequente reducdao do endividamento da
Companhia, em linha, inclusive, com o previsto no plano de reestruturacao da
Companhia em curso;

Direito de Preferéncia e Data de Corte: sem prejuizo da capitalizacdo dos
Créditos, nos termos do artigo 171, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acles, sera assegurado o direito de preferéncia para subscricdo das Novas Acdes
pelos acionistas da Companhia (“Direito de Preferéncia”). Observados os
procedimentos estabelecidos pela BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
agente escriturador das acdes de emissdao da Companhia (“Escriturador”), e pela
Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central Depositaria de Ativos”), os
acionistas terdo Direito de Preferéncia na proporcdo de 0,079192354 Nova Agdo
para cada 1 (uma) acao de que forem titulares no fechamento do pregao da B3
do dia 15 de janeiro de 2026 (“Data de Corte”), sendo, portanto, as acdes de
emissdao da Companhia negociadas ex-direito de subscricdo a partir de 16 de
janeiro de 2026 (inclusive);

Forma de Integralizacdo: exceto com relagdo aos titulares dos Créditos, as Novas
Acbes serdo integralizadas a vista pelos acionistas que exercerem o0 seu
respectivo Direito de Preferéncia, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo, observadas as regras e procedimentos proprios do Escriturador e da
Central Depositaria de Ativos. Os valores integralizados no ambito do exercicio
do Direito de Preferéncia serdo destinados, nos termos do §2° do art. 171 da Lei
das Sociedades por Acgdes e dos instrumentos relacionados ao plano de
reestruturacdo em curso da Companhia, a GB, na qualidade de titular dos
Créditos;

Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia: o prazo de exercicio do Direito de
Preferéncia para subscrigdao das Novas Agoes tera inicio em 16 de janeiro de 2026
(inclusive) e término em 18 de fevereiro de 2026 (inclusive) (“Prazo de Exercicio
do Direito de Preferéncia”);




(i)

(h)

(i)

(3

(k)

(M

Tratamento de Sobras: apds o Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia, em
linha com o previsto no item 7.8.1 do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, ainda
gue existam sobras de Novas AcbGes ndo subscritas no ambito do Direito de
Preferéncia, ndo havera o seu respectivo rateio, sendo certo que, neste caso,
serdo entregues, diretamente a GB, na qualidade de titular dos Créditos;

Cessdo do Direito de Preferéncia: observadas as formalidades aplicaveis, o
Direito de Preferéncia podera ser livremente cedido, a titulo gratuito ou oneroso,
pelos acionistas da Companhia a terceiros, nos termos do artigo 171, paragrafo
69, da Lei das Sociedades por Acdes;

Homologacdo: apds a subscricdo e integralizacdo das Novas Acles, sera
convocada nova reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para
homologacao do Aumento de Capital - Notas Comerciais, dentro do limite do
capital autorizado, sendo certo que ndo havera possibilidade de homologagao
parcial do Aumento de Capital - Notas Comerciais. Os Créditos serdo
considerados integralmente capitalizados, para todos e quaisquer fins, na data
de homologacao do Aumento de Capital - Notas Comerciais pelo Conselho de
Administracdao da Companhia;

Direitos das Novas Acdes: as Novas Acdes a serem emitidas fardao jus de forma
integral a todos os beneficios, incluindo dividendos, juros sobre o capital préprio,
bonificacdes e eventuais remuneragdes de capital que vierem a ser declarados
pela Companhia, a partir da data de realizacdao da homologacdao do Aumento de
Capital - Notas Comerciais; e

Informacdes Adicionais: procedimentos de subscricdo e outras informacgdes, bem
como os demais termos e condicdes do Aumento de Capital - Notas Comerciais
sao apresentados, de forma detalhada, no Fato Relevante e Aviso aos Acionistas
a serem divulgados nesta data, em conformidade com o disposto no artigo 33,
inciso XXXI e no Anexo E, da Resolucdo CVM n© 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, os quais também sdo ora aprovados;

Autorizaram a administracdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, a praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar
todas as medidas necessarias relacionados as deliberagbes desta reunido, incluindo,
mas nao se limitando a (a) celebracao de todos os documentos e aditamentos
necessarios a formalizagao das deliberagdes desta reunido, assim como qualquer outro
instrumento, aditamento, requerimento, formulario, declaragdo e termo relacionado
as deliberagdes desta reunido; e (b) discussdo, negociacdo e definicdo de todos os
termos e condigdes que venham a ser aplicaveis a todos e quaisquer outros
instrumentos, aditamentos, requerimentos, formularios, declaragdes, termos e/ou
demais documentos pertinentes as deliberagdes desta reunido.



6. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados
os trabalhos para lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. Mesa:
Presidente - Sr. Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario — Marcelo Moreira Maluf Homsi.
Membros Titulares do Conselho de Administracdo: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos
Brito Claissac e Roberto Rittes de Oliveira Silva.

A presente é copia fiel da via lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 09 de janeiro de 2026.

Ivan Luiz Murias dos Santos Marcelo Moreira Maluf Homsi
Presidente Secretario



