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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 243.958.681
Preferenciais 0
Total 243.958.681

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.023.720 59.038
1.01 Ativo Circulante 416.201 0
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 414.747 0
1.01.03 Contas a Receber 26 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 26 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.428 0
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.428 0
1.02 Ativo Ndo Circulante 607.519 59.038
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.224 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.224 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 6.224 0
1.02.02 Investimentos 601.295 59.038
1.02.02.01 Participacbes Societarias 601.295 59.038
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 601.295 59.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.023.720 59.038
2.01 Passivo Circulante 34.582 6
2.01.02 Fornecedores 728 6
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 728 6
2.01.02.01.01 Fornecedores 728 6
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 82 0
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 82 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 82 0
2.01.05 Outras Obrigagbes 33.772 0
2.01.05.02 Outros 33.772 0
2.01.05.02.04 Contas a pagar pela combinagéo de negécio 32.633 0
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1.139 0
2.02 Passivo Néo Circulante 67.590 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 53.739 0
2.02.02.02 Outros 53.739 0
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros 53.739 0
2.02.04 Provisbes 13.851 0
2.02.04.02 Outras Provis6es 13.851 0
2.02.04.02.04 Provisao para passivo descoberto 13.851 0
2.03 Patrimonio Liquido 921.548 59.032
2.03.01 Capital Social Realizado 932.475 81.705
2.03.02 Reservas de Capital 4.343 -25.373
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 4.343 -25.373
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -14.758 2.700
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -512 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.579 -22.641 -272 -272
3.04.01 Despesas com Vendas -2 -2.299 0 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.402 -8.490 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 18.624 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -175 -32.546 -272 -272
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.579 -22.641 -272 -272
3.06 Resultado Financeiro 2771 8.035 0 0
3.06.01 Receitas Financeiras 5.504 11.173 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -2.733 -3.138 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.808 -14.606 -272 -272
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.808 -14.606 -272 -272
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -3.808 -14.606 -272 -272
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo -0,01561 -0,05987 -0,00111 -0,00111
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido do Periodo -3.808 -14.606 -272 -272

4.02 Outros Resultados Abrangentes -183 -512 75 75

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -3.991 -15.118 -197 197

PAGINA: 5 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.750 0
6.01.01 Prejuizo do periodo -14.606 -272
6.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 32.546 272
6.01.03 Remuneracéo pds-combinagéo 2.801 0
6.01.04 Transa~<;6es de pagamentos baseados em agdes, liquidavel 1.491 0
em acgles
6.01.05 Variacdo cambial ndo realizada -347 0
6.01.06 Resultado na remensuracéo de investimento -18.624 0
6.01.07 Imposto de renda e contribui¢do social e outros impostos a -1.428 0
recuperar
6.01.08 Outras contas a receber -26 0
6.01.09 Fornecedores 722 0
6.01.10 Impostos a pagar 82 0
6.01.11 Outras contas a pagar 1.139 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -465.146 0
6.02.01 Mutuos concecido a parte relacionada -6.224 0
6.02.02 Aquisicdo de participagdo em controlada -16.428 0
6.02.03 Aumento de capital em controlada -442.494 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 876.143 0
6.03.01 Aumento de capital 15.118 0
6.03.02 Aumento de capital - oferta publica 902.388 0
6.03.03 Custo de emisséo -47.223 0
6.03.04 Captacgdo de mutuo com partes relacionadas 5.860 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 414.747 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 414.747 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 81.705 -25.373 0 2.700 0 59.032
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 81.705 -25.373 0 2.700 0 59.032
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 850.770 29.716 0 -2.852 0 877.634
5.04.01 Aumentos de Capital 923.366 0 0 0 0 923.366
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes -47.223 0 0 0 0 -47.223
5.04.08 Movimentagao da reserva de capital -25.373 25.373 0 0 0 0
5.04.09 Transeigﬁes de pagamentos baseados em ag¢des, liquidavel 0 1.491 0 0 0 1.491
em acles

5.04.10 Transferéncia do plano de pagamento baseado em a¢des 0 2.852 0 -2.852 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -14.606 -512 -15.118
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -14.606 0 -14.606
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -512 -512
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -512 -512
5.07 Saldos Finais 932.475 4.343 0 -14.758 -512 921.548
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 40.646 0 0 0 -87 40.559
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 40.646 0 0 0 -87 40.559
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 41.059 -25.373 0 0 0 15.686
5.04.01 Aumentos de Capital 25.050 0 0 0 0 25.050
5.04.08 Movimento do acervo liquido 16.009 -25.373 0 0 0 -9.364
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -272 162 -110
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -272 0 -272
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162 162
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 162 162
5.07 Saldos Finais 81.705 -25.373 0 =272 75 56.135
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 18.624 0
7.01.02 Outras Receitas 18.624 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.389 0
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.389 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 16.235 0
7.04 Retengdes -1.742 0
7.04.02 Outras -1.742 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 14.493 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -21.373 -272
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -32.546 -272
7.06.02 Receitas Financeiras 11.173 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -6.880 -272
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -6.880 -272
7.08.01 Pessoal 4.588 0
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 3.528 0
7.08.01.04 Outros 1.060 0
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 3.138 0
7.08.03.03 Outras 3.138 0
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -14.606 -272
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -14.606 -272
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.503.452 420.902
1.01 Ativo Circulante 901.026 231.494
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 596.529 67.250
1.01.01.01 Caixa e Bancos 10.198 4.040
1.01.01.02 AplicacBes Financeiras 586.331 63.210
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 14.488 0
1.01.02.01 AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 14.488 0

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 14.488 0
1.01.03 Contas a Receber 185.573 99.804
1.01.03.01 Clientes 185.573 99.804
1.01.03.01.01 Contas a Receber Operadoras de Cartdo de Crédito 68.220 38.730
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Clientes 114.556 61.074
1.01.03.01.03 Contas a Receber FIDC 2.797 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.351 18.838
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.351 18.838
1.01.06.01.01 ICMS 18.041 8.127
1.01.06.01.02 Impostos diretos 4.149 5.752
1.01.06.01.03 PIS e Cofins 4.254 3.740
1.01.06.01.04 Outros Impostos 2.853 321
1.01.06.01.05 Impostos México 54 898
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.270 761
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 2.270 761
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 72.815 44.841
1.01.08.03 Outros 72.815 44.841
1.01.08.03.01 Outros contas a receber 15.508 6.600
1.01.08.03.02 Adiantamento de Fornecedores 55.437 38.241
1.01.08.03.04 Outros ativos financeiros 1.870 0
1.02 Ativo N&o Circulante 602.426 189.408
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.748 26.603
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 50.748 26.603
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 7.677 70
1.02.01.10.04 ICMS 43.071 26.533
1.02.02 Investimentos 589 7.914
1.02.02.01 Participacbes Societarias 589 7.914
1.02.02.01.01 ParticipacBes em Coligadas 589 7.914
1.02.03 Imobilizado 112.880 48.880
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 39.037 21.962
1.02.03.01.01 Benfeitorias em bens de terceiros 2.102 1.559
1.02.03.01.02 Maquinas e Equipamentos 1.441 1.029
1.02.03.01.03 Instalacdes 34.000 17.598
1.02.03.01.04 Equipamentos de informatica 8.618 5.141
1.02.03.01.05 Veiculos 123 1
1.02.03.01.06 Moveis e Utensilios 2.872 1.985
1.02.03.01.07 (-) Depreciacdo acumulada -10.119 -5.351
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 73.843 26.918
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 73.843 26.918
1.02.04 Intangivel 438.209 106.011
1.02.04.01 Intangiveis 438.209 106.011
1.02.04.01.02 Agio 296.169 50.175
1.02.04.01.03 Contrato de Clientes 51.616 5.188
1.02.04.01.04 Plataforma 85.578 52.955
1.02.04.01.05 Marcas e patentes 2.850 17
1.02.04.01.06 Ativo intangivel em progresso 18.183 6.923
1.02.04.01.07 Clausula de ndo competigcdo 4.042 0
1.02.04.01.08 (-) Amortizagao -20.229 -9.247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.503.452 420.902
2.01 Passivo Circulante 426.811 239.374
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.631 16.598
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 31.631 16.598
2.01.01.01.01 Salérios, encargos e provisao para férias 31.631 16.598
2.01.02 Fornecedores 141.784 161.171
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 141.784 161.171
2.01.02.01.01 Fornecedores 97.189 114.241
2.01.02.01.02 Outros Fornecedores 44.595 46.930
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.873 8.081
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.873 932
2.01.03.01.02 Outros impostos 4.873 932
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 8.000 6.699
2.01.03.02.01 Outros impostos 8.000 6.699
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 2.000 450
2.01.03.03.01 Outros Impostos 2.000 450
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 35.735 38.135
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 12.575 30.262
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 12.575 30.262
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 23.160 7.873
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 23.160 7.873
2.01.05 Outras Obrigacgtes 202.788 15.389
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 8.492
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 8.492
2.01.05.02 Outros 202.788 6.897
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 11.490 843
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela combinagéo de negécios 151.403 6.000
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 12.226 54
2.01.05.02.07 Risco sacado 27.669 0
2.02 Passivo Néo Circulante 155.093 122.496
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 61.057 65.511
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.337 41.647
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.337 41.647
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 55.720 23.864
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 55.720 23.864
2.02.02 Outras Obrigacdes 83.963 49.609
2.02.02.02 Outros 83.963 49.609
2.02.02.02.03 Contas a pagar pela combinagéo de negdcios 0 22.964
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 26.226 26.645
2.02.02.02.05 Impostos a pagar 3.998 0
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros 53.739 0
2.02.03 Tributos Diferidos 3.851 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.851 0
2.02.04 Provisdes 6.222 7.376
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.222 7.376
2.02.04.01.01 Provis0@es Fiscais 0 728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.466 6.009
2.02.04.01.04 Provisbes Civeis 756 639
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 921.548 59.032
2.03.01 Capital Social Realizado 932.475 81.705
2.03.02 Reservas de Capital 4.343 -25.373
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 4.343 -25.373
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -14.758 2.700
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -512 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 105.118 257.049 61.888 171.072
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -52.932 -134.836 -31.921 -87.757
3.03 Resultado Bruto 52.186 122.213 29.967 83.315
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -61.397 -139.964 -29.063 -80.732
3.04.01 Despesas com Vendas -3.321 -11.170 -3.846 -10.593
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.281 -147.652 -23.707 -72.072
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 147 18.645 0 1.509
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -1.780 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 58 213 270 424
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -9.211 -17.751 904 2.583
3.06 Resultado Financeiro 5.887 3.538 -1.169 -13.896
3.06.01 Receitas Financeiras 15.821 25.522 686 1.043
3.06.02 Despesas Financeiras -9.934 -21.984 -1.855 -14.939
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -3.324 -14.213 -265 -11.313
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -484 -393 0 0
3.08.01 Corrente -706 -985 0 0
3.08.02 Diferido 222 592 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -3.808 -14.606 -265 -11.313
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -3.808 -14.606 -265 -11.313
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.808 -14.606 -265 -11.313
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo -3.808 -14.606 -265 -11.313
4.02 Outros Resultados Abrangentes -183 -512 0 162
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.991 -15.118 -265 -11.151
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -3.991 -15.118 -265 -11.151
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -88.929 25.616
6.01.01 Prejuizo do periodo -14.606 -11.313
6.01.02 Depreciacéo de imobilizado 3.008 1.609
6.01.03 Amortizacdo de intangivel 12.002 2.934
6.01.04 Depreciacao do direito de uso 13.655 5.145
6.01.05 Juros sobre arrendamentos 3.631 2.508
6.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos -213 -424
6.01.07 (Reversdes) provisdes para contigéncias -683 357
6.01.08 Juros sobre empréstimos 5.745 771
6.01.09 Ajuste a valor presente 451 0
6.01.10 Remuneracgéo pés-combinagéo 6.926 0
6.01.11 Transacg8es de pagamentos baseados em acdes, liquidavel 1.491 0
em acgoes
6.01.12 Variagdo cambial ndo realizada -1.045 0
6.01.13 Resultado na remensuracgéo de investimento -18.624 0
6.01.14 Realizacéo do diferido 592 0
6.01.15 Baixa / venda imobilizado 294 0
6.01.16 Variagcdo nos ativos e passivos operacionais -91.231 27.132
6.01.17 Outros fluxos de caixa de atividades operacionais -10.322 -3.103
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -174.170 -29.693
6.02.01 Aquisi¢éo de imobilizado -19.138 -8.460
6.02.02 Aquisi¢éo de intangivel -36.287 -21.233
6.02.03 Investimento em aplicag6es financeiras -14.488 0
6.02.04 Mutuos concecido a parte relacionada -9.178 0
6.02.05 Aquisi¢éo de participacéo em controlada -95.079 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 792.378 28.013
6.03.01 Aumento de capital 15.118 26.728
6.03.02 Aumento de capital - oferta publica 902.388 0
6.03.04 Custo de emisséo -47.223 0
6.03.05 Captacéo de empréstimos e financiamentos 31.000 25.112
6.03.06 Pagamento de principal de empréstimos -95.558 -25.417
6.03.07 Captacdo de mutuo com partes relacionadas 0 4.127
6.03.09 Pagamento de principal de arrendamentos -13.347 -2.537
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 529.279 23.936
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 67.250 15.308
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 596.529 39.244
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 81.705 -25.373 0 2.700 0 59.032 0 59.032
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 81.705 -25.373 0 2.700 0 59.032 0 59.032
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 850.770 29.716 0 -2.852 0 877.634 0 877.634
5.04.01 Aumentos de Capital 923.366 0 0 0 0 923.366 0 923.366
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes -47.223 0 0 0 0 -47.223 0 -47.223
5.04.08 Movimentagao da reserva de capital -25.373 25.373 0 0 0 0 0 0
5.04.09 Transacdes de pagamentos baseados em 0 1.491 0 0 0 1.491 0 1.491
acoes, liquidavel em acdes
5.04.10 Transferéncia do plano de pagamento 0 2.852 0 -2.852 0 0 0 0
baseado em acdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -14.606 -512 -15.118 0 -15.118
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -14.606 0 -14.606 0 -14.606
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -512 -512 0 -512
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -512 -512 0 -512
5.07 Saldos Finais 932.475 4.343 0 -14.758 -512 921.548 0 921.548
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 40.646 0 0 0 -87 40.559 0 40.559
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 40.646 0 0 0 -87 40.559 0 40.559
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 41.059 -25.373 0 0 0 15.686 0 15.686
5.04.01 Aumentos de Capital 25.050 0 0 0 0 25.050 0 25.050
5.04.08 Movimento do acervo liquido 16.009 -25.373 0 0 0 -9.364 0 -9.364
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -272 162 -110 0 -110
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -272 0 -272 0 -272
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 162 162 0 162
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 162 162 0 162
5.07 Saldos Finais 81.705 -25.373 0 -272 75 56.135 0 56.135

PAGINA: 18 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 355.785 232.688
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 337.161 232.688
7.01.02 Outras Receitas 18.624 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -169.508 -92.921
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -169.508 -92.921
7.03 Valor Adicionado Bruto 186.277 139.767
7.04 Retengdes -28.665 -9.695
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -28.665 -9.695
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 157.612 130.072
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.735 1.467
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 213 424
7.06.02 Receitas Financeiras 25.522 1.043
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 183.347 131.539
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 183.347 131.539
7.08.01 Pessoal 112.888 71.312
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 80.472 49.068
7.08.01.02 Beneficios 22.798 18.883
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.384 2.655
7.08.01.04  Outros 5.234 706
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 58.894 56.164
7.08.02.01 Federais 26.297 24.218
7.08.02.02 Estaduais 28.684 29.555
7.08.02.03 Municipais 3.913 2.391
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 26.171 15.376
7.08.03.01  Juros 21.984 14.939
7.08.03.02  Aluguéis 4.187 437
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -14.606 -11.313
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -14.606 -11.313
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apresenta crescimento de 70% da
Receita no 3T21 e projecao de R$S950 milhdes para 2022

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021: A Infracommerce CXaaS S.A., “Infracommerce” ou “Companhia” (B3:IFCM3), eleita em
2020 a melhor empresa de solugdes digitais para e-commerce do Brasil em nivel de servigo, anuncia seus resultados para o
terceiro trimestre de 2021 (3T21). As informagdes financeiras apresentadas a seguir, exceto onde indicado, estdo de acordo
com as normas contabeis brasileiras e internacionais (IFRS - International Financial Reporting Standards) e em Reais (RS).

Financeiros e Operacionais

* GVM de R$1,7 bilhdo no 3T21, crescimento de 43% em relagdo ao 3T20.

* Receita liquida aumentou para R$105 milhdes, comparado com R$62 milhdes no 3T20,
crescimento de 70% no periodo.

»= As solugbes para B2C registraram um aumento de 87% na receita na comparagao anual, e as
solugdes para B2B apresentaram crescimento de 48%' na receita no mesmo periodo.

= Take rate aumenta em 17,6% no periodo, saindo de 5,1% no 3T20 para 6,0% no 3T21.

* Forte performance da Infrapay resulta em um aumento de 107% no TPV, que totalizou R$276
milhdes no 3T21, impulsionado pelo crescimento da penetracao das solugbes de trade finance e
pagamento para os clientes B2B, principalmente apds o langamento do FIDC em agosto.

= Lucro Bruto de R$52,2 milh6es no 3T21, com margem bruta de 50%, aumento de 1,2 p.p. versus o
3T20.

= EBITDA Ajustado de R$4,4 milhdes no 3T21, com margem EBITDA de 4,1%.

= Recorde de 433 clientes no ecossistema, versus 64 no 3T20. Durante o trimestre, registramos 43
novos contratos fechados.

= Processamos 23 milhoes de produtos neste trimestre, sendo 61% dos pedidos entregues em 48
horas.

= Terminamos o trimestre com 2.445 #lInfras, com aproximadamente 500 na area de tecnologia.

= A Companhia apresenta projegdes para 2022 e espera um GMV de R$13 bilhdes, uma receita
liquida de R$950 milhdes (4,0x superior a 2020), e um EBITDA de R$80-100 milhdes.

GMV 1.740,6 1.218,1 42,9% 4.663,6 3.388,3 37,64%
TPV 275,7 1333 106,8% 623,3 364,6 70,9%
Receita liquida 105,1 61,9 69,9% 257,0 1711 50,3%
Lucro bruto 52,2 30,0 74,1% 122,2 833 46,7%
Margem bruta 49,6% 484% +1,2 p.p. 47,5% 48,7% -1,2 p.p.
EBITDA Ajustado? 44 4,4 -0,6% 8,0 12,7 -37,5%
Margem EBITDA Ajustada? 4,1% 7,1% -29p.p. 31% 74% 4,3 p.p.

T Ajustado por evento nédo recorrente em 2020 de RS$2,6 milhGes referente a venda de mdscaras.
2 Ajustado por eventos ndo-recorrentes. Para mais informacées, ver pagina 6.

Teleconferéncia 12 de novembro | 13:00 (BRT) ou 11:00 (EST) para acessar o webcast
ri.infracommerce.com.br » investor@infracommerce.com.br
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e Produto

= Evolugdo da nossa tecnologia no setor do agronegdcio com o go live de mais uma plataforma B2B
para o agro que conecta fazendeiros com distribuidores e fabricantes de insumos e servigos
agricolas, trazendo uma forte digitalizagdo ao produtor brasileiro e aumento da produtividade.

= Continuo fortalecimento do nosso ecossistema de solugbes para o B2B, com a entrada nos
setores de pet e medical care, destravando um novo TAM robusto ainda nao explorado.

= |nicio da implementagao da Plataforma B2B no primeiro cliente fora do Brasil.

= Go live da tecnologia de omnipayments. Uma solugdo que conta com toda a inteligéncia e
efetivagdo de split de pagamentos, desde o cadastro dos comissionamentos, extratos de
transagbes e estornos, agregando autonomia e tecnologia para entregar uma excelente
experiéncia aos clientes do mundo fisico.

» Infrapay B2B langa FIDC proprio, é classifica com rating ‘brAA-' e conta com 11 clientes On e Off-
platform. Esse produto oferece trade finance para pequenos varejistas com base em inteligéncia
artificial, combinando dados transacionais com dados financeiros utilizando o algoritmo de
scoring do cliente.

»= Faz parte do nosso modelo de negécios CXaaS aproximar a mercadoria ao consumidor final,
oferecendo reducdo de custo e do tempo de entrega. Com a inauguragdo dos centros de
distribuicdo (CD) em Fortaleza — CE, Salvador — BA e Extrema — MG, este Ultimo ja comentado
anteriormente, contamos com 11 CDs em operagao que fortalecem a nossa capilaridade logistica,
comparavel apenas com os maiores marketplaces.

» Inauguracgéo de trés novas dark stores, terminando o trimestre com 10 micro CDs para entrega em
até duas horas, localizados em seis estados brasileiros, que complementam a nossa estratégia
de aumentar a taxa de conversao de nossos clientes com NPS superior a média do mercado.

= Modularizagdo da oferta, aumentando flexibilidade comercial e TAM, com maior penetragdao em
clientes de grande e médio porte

= Aumento de 63% na quantidade de leads recebidos em relagao a junho de 2021.

ESG

= Ambiental: com a implementag&do da DANF-e esperamos uma reducgido equivalente a R$1,6 milhdo
em 2022 no uso de papel e plastico.

= Fazer o que é certo: junto com a ONG Gerando Falcdes, lideramos dois projetos ainda em fase
piloto, onde compartilhamos a expertise do nosso time em otimizar fluxos e trazer ganhos em
produtividade para as doagdes recebidas pela organizagao.

* Representatividades no time de #Infras: 51% homens e 49% mulheres. Na lideranga, temos 54%
homens e 46% mulheres.

* Governanga Corporativa: Infracommerce é listada no Novo Mercado, segmento de maior nivel de
governanca corporativa da B3. A Companhia conta com um Conselho de Administragdo com sete
membros, sendo trés independentes, duas mulheres e presidente nao-executivo, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral.
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sobre os planos de M&A

= Em 26 de setembro, celebramos um contrato para aquisicdo da Synapcom, empresa especializada
no desenvolvimento e operacionalizagdo de projetos para e-commerce, com ampla gama de
solugdes tecnoldgicas e operacionais, mais de 60 clientes na carteira, como Samsung, Phillips,
Hypera, Goodyear e Porto Seguro e uma receita recorrente anualizada de R$275 milhdes que tem
apresentado em 2021 um crescimento organico superior a 100% ao ano. O valor da aquisi¢ao da
totalidade das agdes da Synapcom sera de aproximadamente R§773 milhGes em caixa, com uma
parcela a vista e o remanescente em até 12 meses, além da emissao de até 27 milhdes de agdes
da Infracommerce, representativas de aproximadamente 10% do capital social da Infracommerce.
= Sinergias com recentes aquisigoes:
o Diluicao de custos fixos, em especial de tecnologia
o Redugéo nos custos variaveis por pedido por meio de ganho de escala e renegociagao com
fornecedores — ex.: frete e adquiréncia
o Consolidagao de grid logistico — ex.: incorporagao dos CDs da Pier8 no CD da Infracommerce
o Otimizagao de estrutura administrativa

Subsequentes

= Em 11 de novembro, aprovamos a primeira emissao de debéntures simples no montante total de
R$250 milhdes, com vencimento em cinco anos, sendo dois anos de caréncia, e juros de
CDI+2,55% ao ano. Essa transagao sera utilizada para fortalecer o caixa e para usos gerais pela
Companbhia.
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2021 e 2022

Com a performance apresentada nos primeiros nove meses de 2021, o recorde de novos clientes em
processo de implementagdo, e as recentes aquisi¢cdes anunciadas no periodo, a Infracommerce se
encontra em um patamar disruptivo. O plano estratégico apresentado durante o IPO e ja executado
nos primeiros 6 meses apos a oferta teve como objetivo colocar a Companhia em posigao de
relevancia no mercado, fortalecendo os pilares de tecnologia, plataforma, dados, logistica e servigos
financeiros. Além disso, as recentes aquisicdes trazem mais escala as nossas operagdes e
proporcionam aos clientes um alto nivel de servigo.

Em 2022 esperamos um volume aproximado de R$13 bilhées em mercadorias transacionadas em
nosso ecossistema (GMV), e uma receita operacional liquida de R§950 milhdes. Com a integragédo dos
M&As e o inicio da captura de sinergias ao longo do ano, a nossa proje¢ao de EBITDA para 2022 sera
entre RS 80 milhdes e R$100 milhdes.

Estas estimativas sao preliminares e estdo sujeitas a alteragoes devido ao fechamento das transagoes
anunciadas e as condigcbes macroecondémicas gerais.

Projecoes consolidadas

GMV (RS bilhdo) 7.2 13,0
TPV (RS bilhdo) 0,9 2,5
Take Rate 57% 7.3%
Receita Liquida (RS milhdo) 411,0 950,0
EBITDA (RS milhdo) 22 80-100
Margem EBITDA 5% 8%-11%
GMV (RS bilhio) 7.2 13,0
B2B (R$ bilho) 42 6,3
B2C (R$ bilho) 2,3 55
Latam (RS bilho) 0,7 1,2
Receita Liquida (RS milhdo) 411,0 950,0
B2B (R$ milhdo) 80,0 174,0
B2C (RS milhao) 234,0 643,0
Latam (RS milhdo) 97,0 133,0
GMV (RS bilhdo) 7.2 13,0
Organico (RS bilhdo) 5,9 9,2
Inorgénico (RS bilhdo) 1,3 3,8
Receita Liquida (RS milhdo) 411,0 950,0
Organico (RS milhdo) 282,0 445,0
Inorganico (RS milhdo) 129,0 505,0
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da Administracao

0 3T21 foi mais um trimestre muito especial na histéria da Infra. Nao sé pelos resultados obtidos no
curto prazo, mas pelas perspectivas que o crescimento e as aquisi¢ées nos proporcionardo para 0 ano
que vem e anos seguintes, nos colocando de vez como protagonista no cenario de digitalizagao e e-
commerce da América Latina.

E ndo vamos parar por ai! Além das conquistas e transagdes recentes, 0 nosso plano master continuara
ao longo dos préximos anos, sempre com o propoésito de trazer digitalizagdo para a cadeia de
abastecimento e vendas, aproximando as industrias ao consumidor final. Podemos esperar muitas
coisas boas organicas e inorganicas para os préximos passos da Infra.

Mas antes de falar do futuro, vamos aos destaques deste trimestre que passou:

Com o apoio e a parceria do nosso time de #Infras, registramos resultados sélidos no 3T21. Nossa
receita liquida aumentou 70% em relagdo ao 3T20, alcangando um valor recorde de R$105 milhGes, e
ao mesmo tempo, nossa margem bruta expandiu para 50%. Esse forte desempenho foi impulsionado
pela nossa exceléncia e foco em superar as expectativas de nossos clientes, além da entrega do plano
estratégico apresentado no IPO.

Nesse trimestre, transacionamos RS$1,7 bilhdo de mercadorias em nosso ecossistema, um
crescimento de 43% no GMV em relagao ao mesmo periodo do ano anterior. O nosso take rate médio
foi de 6,0% no 3T21, um aumento de 17,6% comparado com o 3T20. Registramos um lucro bruto de
R$52,2 milhdes, sendo que no 3T20 foi de R$S30 milhdes.

Nosso ecossistema terminou o trimestre com 433 clientes versus 64 em setembro de 2020, resultado
do investimento no time comercial feito ao longo desse ano, bem como das aquisi¢des feitas ao longo
do periodo. Acompanhamos no ultimo trimestre uma crescente for¢a de modularizagdo da oferta da
Infracommerce, com 43 novas marcas e industrias comecando a utilizar nossa tecnologia e
expandindo seus negocios digitais, e apenas 0,2% de churn. Essa é uma estratégia que vem sendo
desenhada pela Companhia com a modularizagdo da oferta, e pode trazer maior impacto para os
negocios ao longo dos préximos periodos.

Nossas solugdes para B2C registraram um aumento de 87% na receita na comparagao anual e as
solugdes para B2B apresentaram crescimento de 48% na receita no mesmo periodo. Esses resultados
mostram que estamos no caminho certo, oferecendo as ferramentas essenciais para uma excelente
operacao dos nossos clientes, desde o planejamento até o pds-venda.

Olhando para o desempenho das nossas iniciativas para que as marcas ganhem na economia digital,
destaco a Infrapay, que leva sofisticagdo para as nossas solu¢des B2B ao unir tecnologia com analise
de crédito via inteligéncia artificial, combinando dados transacionais com dados financeiros. Além
desse produto, 0 nosso marketplace hub tem agregado bastante valor na estratégia de nossos clientes,
uma tecnologia de ponta que aumenta a conversao e escala, tanto no B2C quanto no B2B.

Estamos entusiasmados com o avango na integragdo da Summa e Tatix e nas sinergias identificadas
a partir da otimizacao das equipes, revisao de contratos, incorporagao do centro de distribuicao da
Tatix, além da grande possibilidade de cross sell das nossas solugdes de plataforma omnichannel,
fulfillment e fintech.

Em setembro anunciamos a aquisi¢do da Synapcom, uma empresa lider de e-commerce B2C que reune
clientes, profissionais e capacitagdes essenciais para nutrir nosso crescimento e ambicdes. Os
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executivos da Synapcom permanecem na operagao e estamos ansiosos para iniciar juntos esta nova
jornada.

As aquisicoes de Brandlive, Summa, Tatix e Synapcom concluem o plano estratégico que
apresentamos no IPO, e coloca a Infracommerce em um novo patamar, com uma receita em 2022 de
R$S950 milhdes, cerca de 4,0x o nosso tamanho em 2020 quando anunciamos o IPO. Esses recentes
MR&As fortalecem os nossos pilares de tecnologia, plataforma, dados, logistica e servigos financeiros,
além de trazerem mais escala as nossas operagoes, reduzindo os custos variaveis, diluindo custos
fixos e proporcionando aos clientes um alto nivel de servigo.

Eu gosto sempre de lembrar que a Infracommerce foi fundada para ajudar as marcas na sua
digitalizagcao, com base no principio de que, para vencer no e-commerce, elas precisam focar no
consumidor final, com uma solugdo integrada que resolva a complexidade de gerenciar diversos
fornecedores, em larga escala e de forma independente.

Eu tenho muito orgulho do que estamos construindo desde 2012. Olhando para 0s nossos proximos
passos, vamos avangar na omnicanalidade e evoluir nossa tecnologia disruptiva, fortalecendo nossa
lideranga no modelo de negdcio CXaaS, tanto para solu¢des B2C quanto para B2B. Agradecgo sua
continua confianca. Este € um momento muito importante para a Infracommerce e estamos
comprometidos em entregar uma trajetoria de forte crescimento sustentavel.

#Golnfra #CXaaS #AlwaysDeliverMoreThanExpected
Kai Schoppen, CEO da Infracommerce CXaaS S.A.
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financeiro

As demonstragbes de resultados e os dados operacionais apresentados nas tabelas a seguir devem ser lidos em
conjunto com os comentdrios dos resultados trimestrais apresentados posteriormente. Todos os nuimeros séo
comparados ao mesmo periodo do ano anterior e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem
apresentar divergéncias quando comparado as demonstragées financeiras em virtude das casas decimais.

Demonstragdes de Resultados (RS milhdes)

Receita liquida 105,1 61,9 69,9% 257,0 1711 50,3%
Custo dos servigos prestados (52,9) (31,9 65,8% (134,8) (87,8) 53,6%
Lucro bruto 52,2 30,0 74,1% 122,2 83,3 46,7%
Margem bruta 49,6% 48,4% +1,2 p.p. 47,5% 48,7% -1,2 p.p.
Despesas comerciais e administrativas (61,6) (27,6) 123,6% (158,8) (82,7) 92,1%
C’)ut.ras receitas (despesas) operacionais, 01 (1.8) na. 186 15 1135,6%
liquidas

Lucro antes das despesas financeiras liquidas

e resultado de equivaléncia patrimonial (9,3) 06 n-a. (18,0) 22 ~932,1%
Despesas financeiras 9,9 (1,9 435,5% (22,0 (14,9) 47,2%
Receitas financeiras 15,8 0,7 2206,3% 25,5 1,0 2347,0%
Resultado financeiro liquido 59 (1,2 -603,6% 35 (13,9) -125,5%
Equivaléncia patrimonial 0,1 0,1 -43,7% 0,2 0,3 -17,1%
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (33) (0,4) 669,4% (14,2) (11,5) 23,8%
Imposto corrente 0,5) - n.a. 0,4) - n.a.
Lucro (Prejuizo) do exercicio (3,8) (0,4 781,5% (14,6) (11,5) 27,2%
Margem Liquida -36% -0,7% 2,9 p.p. -57% -6,7% +1,0 p.p.

Destagues operacionais

GMV (RS milhdes) 1.740,6 1.218,1 42,9% 4.663,6 3.388,3 37,6%
TPV (RS milhdes) 2757 133,3 106,8% 623,3 364,6 70,9%
Take Rate 6,0% 51% 17,6% 5,5% 5,0% 10,0%
Total de clientes 433 64 576,6% 433 64 576,6%
Funcionarios equivalentes em tempo integral 2.445 1.171 108,8% 2.445 1.171 108,8%
Unidades de produtos entregues (milhdes) 23,0 12,3 87,5% 56,9 33,7 69,1%
GMV Receita Liquida
(RS milhGes) (RS milhGes)
+48% +62%
43%)—— 70%)——
= 1.741 105
+53%
v
1218 D
62
797 40
3T19 3T20 3T21 3T19 3T20 3T21
CAGR

---p Variagéo ano contra ano
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Receita liquida

No 3T21, a Infracommerce reportou uma receita liquida de R§105,1 milhdes, um crescimento de 69,9%
em relagdo a receita liquida de R$61,9 milhdes registrada no 3T20, com um crescimento organico de
21% no trimestre. Esse desempenho estd relacionado com: (i) o crescimento na quantidade de clientes,
que passou de 64 no 3T20 para 433 no 3T21; (ii) o aumento na quantidade de transagdes em nosso
ecossistema, o que resultou em um crescimento de 42,9% do GMV ano contra ano; e (iii) o crescimento
de 17,6% no take rate médio da Companbhia, resultado da estratégia de cross-sell e dos recentes M&As.
O crescimento anual composto (CAGR) entre 0 3T19 e 0 3T21 foi de 62%.

Nos primeiros nove meses de 2021, a receita liquida totalizou em R$257,0 milhdes, comparado com
R$171,1 milhdes no mesmo periodo do ano passado, o que representa um crescimento de 50,3%
relacionado principalmente com o aumento na quantidade de clientes, com o crescimento de 37,6% no
GMV e o aumento de 10% no take rate médio, saindo de 5,0% no 9M20 para 5,5% no 9M21.

0 desempenho da receita no trimestre ndo incorpora o potencial total de receita adicional que vira com
os recentes M&As, além da entrada de 43 novos clientes em nosso ecossistema, resultado do
investimento em marketing e vendas realizado pela Infracommerce. Como resultado da nossa
estratégia de modularizagdo da oferta, registramos no trimestre um churn de apenas 0,2% na
Companbhia.

Crescimento por Unidade de Negodcio

(i) As nossas solugdes para B2C apresentaram um crescimento de 87% ano contra ano.
(i) As solugbes de B2B registraram um aumento ajustado de 48% no periodo, conforme
previamente mencionado.

Neste trimestre, os dois maiores clientes da Companhia representaram, em conjunto, 27% de nossa
receita liquida, uma redugao de 7 pontos percentuais comparado com 34% no mesmo periodo do ano
anterior, dando sequéncia a nossa estratégia de diversificacdo da base de clientes.

Custos e despesas operacionais

Custo dos servigos prestados (52,9) (31,9) 65,8% (134,8) (87,8) 53,6%
Despesas comerciais e administrativas (61,6) (27,6) 123,6% (158,8) (82,7) 92,1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,1 (1,8) -108,3% 18,6 1,5 1135,6%
Custos e despesas totais (114,9) (61,3) 86,7% (275,0) (168,9) 62,8%

Os custos e despesas operacionais registraram aumento de 86,7% no 3T21 em relagdo ao 3T20,
devido, principalmente:

» QOs custos dos servigos prestados totalizaram R$52,9 milhdes no 3T21 e R$31,9 milhdes no 3T20,
um aumento de 65,8% no periodo, em razdo do aumento do nimero de pedidos e vendas, além
dos custos relacionados com a expansao do grid logistico, que contribuirdo para levar o modelo
de negdcio CXaaS a diferentes regides do pais. Como porcentagem da receita liquida, os custos
dos servigos prestados representaram 50,4% no 3T21 e 51,6% no 3T20, uma redugdo de 1,2 p.p
devido (i) ao mix de canais; e (ii) a redugdo no valor do frete unitario mesmo com o crescimento
do prego do combustivel no periodo, como reflexo das sinergias com os recentes M&As e das
renegociacoes realizadas ja incorporando o novo patamar de volume da Companhia.

Versao : 2
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* As despesas comerciais e administrativas totalizaram R$61,6 milhdes, 123,6% maior que o
registrado no 3T20, relacionado principalmente com (i) o reforco dos times comerciais e
administrativos em fungdo do aumento de clientes e volume de vendas; (ii) as despesas pré-
operacionais com a fintech e solugdes omnichannel; e (iii) a preparagdo da Companhia para a nova
onda de crescimento apés o IPO e novos ciclos de investimento.

= Contribuiu ainda para essa variagdo as despesas nao-recorrentes de R$2,4 milhdes relacionadas
com (i) despesas com M&As; (ii) o programa de incentivo de longo prazo; e (iii) despesas com o
IPO.

Lucro Bruto
O lucro bruto da Infracommerce foi de R$52,2 milhdes no 3T21, comparado com R$30,0 milhdes no
3T20, um aumento de 74,1% no periodo.

No trimestre findo em 30 de setembro de 2021, registramos um crescimento de 1,2 p.p. ha margem
bruta em relagdo ao 3T20, refletindo o efeito do mix de canais e a redugao no frete unitario.

EBITDA
Lucro (Prejuizo) do exercicio (3,8) (0,4) 781,5% (14,6) (11,5) 27,2%
Depreciagao 11,2 3,3 239,2% 28,7 9,7 195,9%
Resultados financeiros liquidos (5,9) 1,2 -603,6% (3,5 13,9 -125,5%
Imposto corrente 0,5 - n.a. 0,4 - n.a.
EBITDA 2,0 40 -51,6% 10,9 12,1 -9,8%
Margem EBITDA 1,9% 6,5% -4,7 p.p. 42% 7.1% -28p.p.
Des‘p'es~as relacionadas com fusdes e 14 B na. (9,9) B na.
aquisicbes
Pespgsas relacionadas com programas de 02 0,4 -56,0% 44 06 603,0%
incentivo de longo prazo
Despesas relacionadas com o IPO 0,9 - n.a. 2,5 -- n.a.
Eventos nao-recorrentes 2,4 0,4 n.a. (3,0) 0,6 n.a.
EBITDA Ajustado 44 44 -0,6% 8,0 12,7 -37,5%
Margem EBITDA ajustada 4,1% 7,1% 29p.p. 31% 7,4% 43 p.p.

O EBITDA consiste no lucro liquido adicionado pela despesa de imposto de renda e contribui¢do social
corrente e diferido, pelo resultado financeiro liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagao.
O EBITDA Ajustado, representa uma medi¢cao nao contabil que corresponde ao EBITDA deduzido da
despesa nao-recorrentes como as relacionadas com fusdes e aquisi¢des, despesas com programas
de incentivo de longo prazo, e despesas extraordinarias relacionadas com o IPO.

No 3T21, a Infracommerce apresentou um EBITDA Ajustado de RS$4,4 milhdes, que considera a
expansao das areas corporativas realizada no final de 2020 para suportar o plano de crescimento da
Companhia apés o IPO, e as despesas pré-operacionais com a fintech, solugcdes omnichannel e a
expansao do grid logistico.
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Resultado financeiro
Resultado financeiro liquido (R$ milhGes)
Despesa financeira 9,9 (1,9 435,5% (22,0 (14,9) 47,2%
Receita financeira 15,8 0,7 2206,3% 25,5 1,0 2347,0%
Resultado financeiro liquido 59 (1,2) -603,6% 35 (13,9) -125,5%

O resultado financeiro do 3T21 foi composto por uma despesa financeira de R$9,9 milhdes,
relacionada principalmente ao impacto da variagdo cambial; e uma receita financeira de R$15,8
milhdes, devido (i) ao ganho de aplicagdo financeira dos recursos captados com o IPO; e (ii) ao ajuste
de valor justo de M&As.

Liquidez e divida liquida

Liquidez (RS milhGes)

Caixa 596,5 39,2 1420,1% 67,3 787,0%
Empréstimos e financiamentos (17,9 (15,7) 14,1% (71,9 -751%
Divida liquida 578,6 235  2358,1% (47) -12519,3%

Em 30 de setembro de 2021, a Infracommerce registrou um caixa liquido de R$578,6 milhdes,
comparado com uma divida liquida de R$4,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Durante o0 3T21, a
Infracommerce reduziu seu endividamento de R$71,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020, para
R$17,9 milhdes em 30 de setembro de 2021, de acordo com o uso planejado dos recursos do IPO.

Em 11 de novembro de 2021 foi aprovada a emissdo de debéntures e captacdo de R$250 milhdes, o
que ira fortalecer nosso caixa e sera utilizada para usos gerais pela Companhia.

Capex

No 3T21, o capex total da Companhia foi de R$23,4 milhdes, um aumento de 100,2% em relagéo ao
3T20, devido principalmente ao investimento em nossa plataforma omnichannel de R$13,5 milhdes e
investimento em infraestrutura de R$9,8 milhdes, relacionados com a abertura dos novos CDs e dark
stores.

Capex (RS milhdes)
Tecnologia 13,5 7,5 81,1% 36,3 21,2 71,2%
Infraestrutura 9,8 4,2 134,3% 19,1 8,5 124,9%
Capex total 234 1,7 100,2% 55,4 29,7 86,6%
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com auditores independentes

Em conformidade da instru¢ao CVM n. 381/03 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes KPMG Auditores Independentes no sentido de assegurar o cumprimento das normas
emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profissdao contabil, instituida por meio do
Decreto Lei 9.295/46 e alteracdes posteriores.

Também foi observado o cumprimento da regulamentagao do exercicio da atividade profissional
emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas emanadas do Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON).

A Companhia adotou o principio fundamental de preservagdo da independéncia dos auditores,
garantindo a nao influéncia de auditar os seus proprios servigos, e tampouco de terem participado de
qualquer fungao de geréncia da Companhia.

A KPMG Auditores Independentes estava contratada para execugao de servicos de auditoria do
exercicio corrente e de revisao das informacgdes trimestrais do mesmo exercicio.

11
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de resultados

Sexta-feira, 12 de novembro de 2021
13h00 (horério de Brasilia) | 11h00 (EST)

Webcast: ri.infracommerce.com.br

A Infracommerce é um ecossistema digital white label para marcas e industrias globais, que atua no conceito de
Customer Experience as a Service (CXaaS). A Companhia oferece solugdes que simplificam as operagdes digitais
de empresas B2C ou B2B, mantendo um excepcional nivel de servigo para a experiéncia do consumidor.
Potencializando o E-commerce de diversas marcas - desde mercado de luxo a grandes varejistas, multimarcas e
industrias — as solugbes digitais integradas de tecnologia, plataforma, dados, fintech e fulfillment da
Infracommerce atendem as necessidades de qualquer tipo de negécio. Com presenga no México, Coldmbia, Chile
e Argentina, e mais de 2.400 funcionarios, a Companhia foi premiada como a Melhor Empresa de Solugdes
Digitais, pela ABCOMM; Melhor Operagéo Logistica, pelo E-commerce Brasil; Melhor Empresa para Trabalhar,
pela GPTW; e Melhor Empresa de Full Service, pelo Eawards. Para mais informagdes, visite
ri.infracommerce.com.br.

Relagdes com Investidores
Tel: +55 11 3848-1313
investor@infracommerce.com.br

Relagdes com a Imprensa
Tel: +55 11 98244-4516
infracommerce@fsb.com.br
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patrimonial

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 596,5 39,2 1420,1% 67,3 787,0%
Investimentos Financeiros 14,5 - n.a. - n.a.
Contas a receber 185,6 102,2 81,6% 99,8 85,9%
Adiantamentos de fornecedores 55,4 56,3 -1,6% 38,2 45,0%
Impostos a recuperar 28,5 19,5 45,6% 13,1 117,5%
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 0,9 20  -56,1% 58  -84,6%
Despesas pagas antecipadamente 2,3 0,7 221,5% 0,8 198,3%
Outros ativos financeiros 1,9 - n.a. -- n.a.
Outras contas a receber 155 39 296,1% 6,6 1350%
Total do ativo circulante 901,0 2239 302,4% 231,5 289,2%
Nao circulante
Impostos a recuperar 43,1 14,0  208,6% 26,5 62,3%
Depésitos judiciais 7,7 0,1 11531,8% 0,1 10867,1%
Investimentos 0,6 7,7 -92,3% 7.9 -92,6%
Imobilizado 39,0 18,5 111,2% 22,0 77,7%
Intangivel 438,2 43,5 907,7% 106,0 313,4%
Direito de Uso 73,8 24,7 198,5% 269 174,3%
Total do ativo nao circulante 602,4 1084  455,6% 1894 218,1%
Total do ativo 1.503,5 3323 3524% 4209 257,2%
Passivo
Circulante
Fornecedores 141,8 172,5 -17,8% 161,2 -12,0%
Risco sacado 27,7 - n.a. - na.
Adiantamento de clientes 11,5 - n.a. 0,8 1263,0%
Saldrios, encargos e provisdo para férias 31,6 19,5 62,6% 16,6 90,6%
Impostos a pagar 14,9 50 198,8% 8,1 84,0%
Empréstimos e financiamentos 12,6 15,7 -19,9% 30,3 -58,4%
Passivo de arrendamento 23,2 6,8 238,2% 79 194,2%
Mutuo a pagar para partes relacionadas - 8,9 n.a. 8,5 n.a.
Contas a pagar pela combinagao de negdcios 151,4 - n.a. 6,0 2423,4%
Outras contas a pagar 12,2 0,7 1666,8% 0,1 22540,7%
Total do passivo circulante 426,8 229,0 86,4% 239,4 78,3%
Nao circulante 0,0%
Empréstimos e financiamentos 53 - n.a. 41,6 -87,2%
Passivo de arredamento 55,7 22,6 146,0% 239 133,5%
Contas a pagar pela combinagao de negdécio - - n.a. 23,0 -100,0%
Outras contas a pagar 26,2 17,5 50,0% 26,6 -1,6%
Provises para contingéncias 6,2 72 -14,0% 74  -156%
Impostos diferidos 39 - n.a. - n.a.
Instrumentos financeiros 53,7 - n.a. - na.
Impostos a pagar 4,0 - n.a. - n.a.
Total do passivo nao circulante 155,1 47,4  227,5% 1225 26,6%
Total do patriménio liquido 921,5 56,0 1546,5% 59,0 1461,1%
Total do passivo e do patrimonio liquido 1.503,5 3323 352,4% 4209 257,2%
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do fluxo de caixa

(RS milhdes)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (3,8) 0,4) 781,7% (14,6) (11,5) 27,2%
Ajustes nao-caixa:

Depreciacéo de imobilizado 1,1 0,6 102,5% 3,0 1,6 86,9%
Amortizagdo de intangivel 4.8 1,0 373,8% 12,0 2,9 309,1%
Depreciagéo do direito de uso 52 1,7 203,7% 13,7 51 165,4%
Juros sobre arrendamentos 0,8 0,8 -4,3% 3,6 2,5 44,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos ©,1) ©,1) -44,7% 0,2 0,3) -17,1%
(Reversdes) provisdes para contigéncias 0,7) 0,0 n.a. 0,7) 0,4 na.
Juros sobre empréstimos 0,3) 04 n.a. 57 0,8 645,1%
Ajuste a valor presente 0,3 - n.a. 0,5 - na.
Remunerag&o pés-combinagao 0,5) - na. 6,9 - na.
:(r;%r;ssagoes de pagamentos baseados em agdes, liquidavel em 04 B na 15 B na.
Variagdo cambial ndo realizada 21 - na. (1,0) - na.
Resultado na remensuragao investimento - - n.a. (18,6) - na.
Realizagdo do diferido 0,6 - n.a. 0,6 - n.a.
Baixa / venda imobilizado 0,3 - na. 0,3 - n.a.
Variacao nos ativos e passivos operacionais 10,3 4,0 158,2% 12,6 1,6 695,5%
Contas a receber (33,9) 53 n.a. (34,6) (12,6) 174,8%
Adiantamentos de fornecedores 3,0 8,5 -64,2% 31 (19,3) n.a.
Imposto de renda e contribuigéo social e outros impostos a recuperar (8,5) 6,2) 36,3% (19,9) (13,2) 49,9%
Outras contas a receber 3,1 (1,4 128,5% 0,3) 22) -88,4%
Despesas pagas antecipadamente (0,9) 0,1 n.a. (1,5 (0,0) 150800,0%
Depdsitos judiciais (7,6) 0,0 n.a. (7,6) 0,1 na.
Fornecedores (3,8) 8,5 n.a. (86,5) 56,8 na.
Risco sacado a pagar 7,1) - n.a. 27,7 - n.a.
Adiantamento de clientes 0,3) - na. 1,2 (4,5) -73,9%
Salarios, encargos e provisdo para férias 9,0 0,7 1112,0% 15,0 9,7 55,3%
Impostos a pagar 10,7 0,8) n.a. 10,8 (1,8) n.a.
Outras contas a pagar 6,1 7,2 -15,5% 4,2 15,1 -72,2%
Pagamento de contingéncias 02 0,9 n.a. 0,5 (1,0) -51,2%
Juros pagos sobre arrendamentos 0,9) 0,8) 8,1% 37) (2,5) 48,4%
Juros pagos sobre empréstimos (1,2) ©,3) 390,4% (6,6) (0,6) 1009,4%
Fluxo de caixa usado nas atividades operacionais (28,1) 243 n.a. (88,9) 25,6 n.a.

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aquisi¢do de imobilizado 9,8) 4,1 137,1% (19,1) (8,5) 126,2%
Aquisi¢éo de intangivel (13,5) (7,5 80,1% (36,3) (21,2) 70,9%
Investimento em aplicacdes financeiras (14,5) - na. (14,5) - na.
Mutuos concedidos a parte relacionada 9,2) - n.a. 9,2 - n.a.
Aquisigéo de participagé@o em ndo controlada (4,1) - n.a. 4,1) - n.a.
Aquisicédo de participagdo em controlada (73,7) - na. (91,0) - na.
Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento (124,8) (11,7) 970,3% (174,2) (29,7) 486,6%
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento de capital (897,2) 4,2 n.a. 15,1 26,7 -43,4%
Aumento de capital - oferta publica 902,4 - n.a. 902,4 - na.
Custo emissédo (1,9 - n.a. 47,2 - na.
Captagdo de empréstimos e financiamentos 1,0 51 -80,4% 31,0 251 23,4%
Pagamento de principal de empréstimos (9,0) (10,9) -17,7% (95,6) (25,4) 276,0%
Captagéo de mutuo com partes relacionadas - 3.4) n.a. - 4,1 n.a.
Pagamento de mutuo com partes relacionadas 2,6 - n.a. - - n.a.
Pagamento de principal de arrendamentos (57) (1,4 311,6% (13,3) (2,5) 426,1%
Fluxo de caixa liquido proveniente dasatividades de financiamento (7,8) (6,4) 22,5% 792,4 28,0 2728,6%
Aumento liquido (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa (160,7) 6,3 n.a. 529,3 239  2111,2%
Caixa e equivalentes de caixa no comego do periodo 757,3 329 2199,0% 67,3 15,3 339,3%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 596,5 39,2 1420,1% 596,5 39,2 1420,1%
Aumento liquido (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa (160,7) 6,3 n.a. 529,3 239  2111,3%
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ARR (Annual Recurring Revenue): Receita Anual Recorrente
B2B (Business-to-business): Comércio estabelecido entre empresas.

B2C (Business-to-customer): Comércio efetuado diretamente entre a empresa produtora, vendedora
ou prestadora de servigos e o consumidor final.

CAPEX: Montante investido na aquisicdo (ou introducdo de melhorias) de bens de capital.

Customer Experience as a Service (CXaaS): Valorizagao da experiéncia do consumidor em todos os
canais de relacionamento de nossos clientes.

GMV (Gross Merchandise Volume): Volume bruto de transacdo das mercadorias em nosso
ecossistema.

Guide Shops: Lojas fisicas, com mostruario, mas sem estoque, nas quais o cliente pode fazer as suas
compras de forma online, experimentar os produtos e recebé-los em casa.

EBITDA: Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao.

TPV (Total Payment Volume): Volume transacionado pelos meios de pagamento.

Este documento pode conter certas declaragées e informagdes relacionadas a Infracommerce CXAAS S.A., isoladamente ou em conjunto com
as demais sociedades do seu grupo econémico (“Companhia”), que refletem as visGes atuais e/ou expectativas, estimativas ou projegées da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negdcios e eventos futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem
limitagdo, qualquer declaragdo que possua previsdo, indicagdo ou estimativas e projegcdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos,
bem como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos” e ‘projetamos”, entre outras palavras com significado
semelhante. Embora a Companhia e sua administracdo acreditem que tais declaragbes prospectivas sdo baseadas em premissas razoaveis, elas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informagbes que estdo atualmente disponiveis na data em que
emitidas. Tais declaragbes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia ndo se responsabiliza por atualizad-las
ou revisd-las publicamente apds a distribuicdo deste documento, por qualquer razdo ou motivo, inclusive em virtude de novas informagdes ou
eventos futuros.

Diversos fatores, incluindo os riscos e incertezas supramencionados, podem fazer com que as circunstancias e eventos prospectivos discutidos
neste documento ndo ocorram, e, em consequéncia, os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos
ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragbes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sdo garantias de eventos futuros.
Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de investimento com base nas declaragbes prospectivas eventualmente aqui
contidas.

0 mercado e as informagdes de posigdo competitiva, incluindo eventuais projegbes de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas
por meio de pesquisas internas, pesquisas de mercado, informagdes de dominio publico e publicagbes empresariais. Apesar de ndo termos razdo
para acreditar que qualquer destas informagbes ou relatdrios sejam imprecisos em qualquer aspecto relevante, tais informagdes ndo foram
verificadas de forma independente. A Companhia ndo se responsabiliza pela veracidade de tais informagdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. As escalas dos graficos
dos resultados podem figurar em proporgdes diferentes, para otimizar a demonstracdo. Dessa forma, os nimeros e os graficos apresentados
podem ndo representar a soma aritmética e a escala adequada dos nimeros que os precedem, e podem diferir daqueles apresentados nas
demonstragdes financeiras.

As informagées trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

intermediarias
(Em milhares de reais— RS)

1 Contexto operacional
A Infracommerce CXaaS S.A. (“IFC” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade anonima com sede na
cidade de Sao Paulo, que foi constituida em 15 de setembro de 2020 com o objetivo de ser a
holding ndo-operacional consolidadora do resultado do Grupo econémico, denominado “IFC”,
composto por 12 empresas detalhadas na nota 2, todas dedicadas a suportar a estrutura
operacional do Grupo. A Companhia tem como objeto social a participacao em sociedades de e-
commerce ¢ outros servicos relacionados ao comércio eletronico. A Companhia se propde a
oferecer solugdes digitais para marcas e industrias liderarem suas jornadas de digitalizacdo. A
partir de um ecossistema digital white label, a Companhia apoia empresas em diferentes niveis
de maturidade na jornada digital, contribuindo para que elas subam para o préximo nivel de
digitalizagdao de seus negocios. Este ecossistema é composto por trés grandes blocos:

(1) tecnologia omnichannel,
(i1) fulfillment; e
(ii1))  fintech.

Nossa tecnologia conta com um ecossistema centrado na experiéncia do usuario, a partir de
solugoes integradas e plataformas flexiveis de acordo com a necessidade de nossos clientes em
cada um dos niveis de suas respectivas jornadas digitais. Nossas solugdes digitais integradas
oferecidas aos nossos clientes compreendem, mas ndo se limitam, as seguintes atividades:

(i) Plataformas de e-commerce para B2C ¢ B2B, com inteligéncia de vendas, solugdes
omnichannel, social commerce e marketplace;

(i) Um conjunto de solugdes de inteligéncia logistica dentro do nosso servigo de fulfillment
(“fulfillment 3.0”) composto por multiplos centros de distribuicdo e dark stores, tracking de
pedidos e gestao de fretes;

(ii1) Gestdo de pagamentos por meio de nossa fintech, onde nossos clientes se beneficiam de um
gateway de pagamento certificados pelo PCI (Payment Card Industry), com gestdo processo de
contas a receber e financiamento comercial.

Todos esses componentes fazem parte da oferta de solugdes integradas para e-commerce,
compondo o nosso ecossistema digital white label.

1.1  Reestruturacao societaria

Em 15 de setembro de 2020, a Infracommerce CXaaS S.A foi constituida, com o objetivo de ser
a holding nao-operacional consolidadora do resultado de todo o Grupo. Anteriormente, a
Infracommerce Ltd, localizada nas Ilhas Cayman, operava como uma holding nao-operacional
para as empresas do Grupo. Na mesma data, a subsidiaria direta da Infracommerce Ltd,
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denominada Infracommerce LLC, cedeu para a Companhia 100% dos investimentos nas
sociedades: (i) Infracommerce Negocios e Solucdes em Internet Ltda.; (ii) Inframedia Solugdes
em Informatica Ltda — EPP; (iii) Infracommerce Varejo e Distribui¢ao Digital Ltda; (iv)
Infracommerce Negocios y Soluciones en Internet MX; (v) Infrashop Negocios e Solugdes em
Internet Ltda; (vi) Finago Administracdo de Pagamentos Ltda; e (vii) New Retail Limited,
mantendo o Grupo ora apresentado inalterado.

Essa reestruturacao corporativa ndo impactou:

e O grupo de controle: uma vez que os acionistas que controlavam diretamente a
Infracommerce Ltd antes da reestruturagao societaria mantiveram este controle (indiretamente
pela Infracommerce CXaaS) ap0s a reestruturac@o societaria;

e As atividades operacionais da Infracommerce Ltda (empresa que representa 90% da receita
bruta do Grupo) continuaram operando da mesma forma, antes e apds a reestruturacao
societaria.

Em fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a ultima etapa da reestruturacdo do Grupo, onde a
Infracommerce CXaaS S.A. incorporou as entidades IFC LLC, IFC Holding e IFC Ltd,
empresas que atuavam como holding consolidadora antes da constitui¢cdo da Infracommerce
CXaaS.

O critério utilizado para avaliacdo do acervo liquido das Incorporadas foi o valor patrimonial
dos bens, direitos e obrigacoes, declarados no balango patrimonial.

Os saldos das empresas incorporadas na data de incorporagdo eram R$ 8.183 de partes
relacionadas, R$ 2.323 de outras contas a pagar ¢ R$ 9.938 de caixa e equivalentes de caixa. O
valor de R$ 5.860 de partes relacionadas ¢ R$ 9.938 de caixa foram utilizados no aumento de
capital da Companhia conforme demonstrado na mutagdo do patrimonio liquido. Os demais
saldos foram incorporados e estdo apresentados no balango patrimonial da Companhia (R$
2.323 em outras contas a pagar, R$ 2.313 em mutuo a receber de partes relacionadas, R$ 10 no
caixa e R$ 2.852 do plano de remuneracdo baseado em agoes).

Descriciao Valor
Patrimonio liquido da CXaaS antes da incorporacio 59.032
Aumento através de aporte de capital 9.938
Aumento do patrimonio liquido da CXaaS através da
incorporagéo reversa 5.860
Patrimonio liquido da CXaaS apés a incorporagio 74.830
2
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2 Lista de entidades consolidadas

A lista a seguir descreve todas as entidades da Companhia, incluindo controladas e ndo

controladas.
Participacdo aciondria
Controladas Abreviacio Pais Participacio Controladora 2021 2020
Infracommerce Negodcios e Solu¢des em Internet Ltda. IFC Ltda. Brasil Direta IFC 100% 100%
Inframedia Solugdes em Informatica Ltda — EPP Inframedia Brasil Direta IFC 100% 100%
Infracommerce Varejo e Distribui¢do Digital Ltda. IFC Varejo Brasil Direta IFC 100% 100%
Infracommerce Negocios Y Soluciones en Internet MX IFC MEX México Direta IFC 100% 100%
Infrashop Negocios e Solugdes em Internet Ltda. IFS Ltda Brasil Direta IFC 100% 100%
Finago Administra¢do de Pagamentos Ltda. Finago Brasil Direta IFC 100% 100%
Pier 8 Servigos de Varejo Ltda Pier 8 Brasil Indireta IFC Ltda 100% 100%
Armazéns Gerais Furusho & Salzano Ltda Armazém Brasil Indireta IFC Ltda 100% 100%
0,
New Retail Limited (a) New Retail Cayman Direta IFC 61.44% -
New Retail LLC (a) NR LLC Delaware  Indireta New Retail 100% -
Brandlive Argentina S.A.(a) Brandlive aArgentm Indireta New Retail 99% -
BL 360 S.A. (a) BL 360 ﬁ“ge“““ Indireta Brandlive 100% -
Tatix Comércio e Participagdes Ltda. (c) Tatix Brasil Indireta IFC Ltda 100% -
Summa Solutions (b) Summa aArgentm Indireta New Retail 100% -
Sigurd S.A.P.I. de C.V. (b) Sigurd México Indireta New Retail 100%
Brandlive SpA (d) (B:}rﬁ?edhve Chile Indireta New Retail 100% -
Infra'corn"lmerce Fundo de Investimento em Direitos FIDC Brasil Indireta Finago 100% )
Creditorios (¢)
Participa¢iio em niio controlada
New Retail Limited (a) New Retail Cayman Direta IFC - 21,44%
. U A Colombi . . o
Brandlive Colombia SAS (a) BL Colémbia a Indireta Brandlive 40% -
(a) Empresas que tiveram alterag@o na participag@o acionaria no periodo, em decorréncia da aquisigao ocorrida no dia 29 de janeiro de
2021, conforme detalhado na nota 2.2.ii.
(b) Empresas adquiridas em 15 de julho de 2021, conforme detalhado na nota 2.1.iii.
(c) Empresa adquirida no dia 10 de agosto de 2021, conforme detalhado na nota 2.1.iv.
(d) Empresa criada no Chile, tendo como controladora a New Retail LLC. A Brandlive Chile teve inicio das suas operagdes no més de
agosto de 2021 e presta os mesmos servi¢os da Brandlive Argentina.
(e) Fundo de investimento criado em julho de 2021 que teve inicio das operagdes em agosto de 2021. O FIDC faz parte do brago

financeiro da Companhia através da subsidiaria Finago, conforme detalhado na nota 2.2.
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2.1 Aquisicao de subsidiarias

Combinagoes de negdcios sdo contabilizados usando o método de aquisi¢do. A consideragido
transferida na aquisi¢do ¢ geralmente medida no valor justo, assim como os ativos liquidos
adquiridos e os passivos assumidos. Todo o agio gerado por expectativa de rentabilidade futura
¢ testado anualmente para fins impairment. Os custos da transag@o sdo registrados conforme
ocorrem diretamente na demonstra¢do do resultado, exceto se relacionado a emissao de dividas
ou agoes.

Contraprestagdo contingente serdo consideradas dependendo do atingimento de metas dentro de
um periodo fixo. As estimativas de desempenho futuro sdo necessarias para calcular as
obrigagcdes no momento da aquisi¢do e em cada data de relatorio subsequente. Além disso,
estimativas sd0 necessarias para avaliar os ativos e passivos adquiridos em combinagdes de
negocios. Ativos intangiveis, como carteira de clientes, sdo comumente parte essencial de um
negocio adquirido, pois nos permitem obter mais valor do que seria possivel.

Mensuracio do valor justo

Na mensura¢do do valor justo, foram utilizadas técnicas de valoragdo considerando precos de
mercado para ativos semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre outros. Nas projegdes
realizadas foram utilizadas as taxas reais.

Por se tratar de uma mensuragao preliminar do valor justo, se novas informagdes obtidas no
prazo de um ano, a contar da data de aquisicdo, sobre os fatos e circunstancias existentes na data
de aquisicdo, indiquem ajustes nos valores acima mencionados, ou qualquer provisao adicional
que existisse na data da aquisi¢do, a contabilizagdo da aquisi¢do sera revisada. A expectativa da
administracdo é que apenas medig¢Oes de intangiveis possam ter algum impacto em relagdo a
esta avaliagdo preliminar.

i) Aquisicao Pier 8 e Armazéns:

Em 23 de dezembro de 2020, a subsidiaria IFC Ltda adquiriu 100% das agdes da Pier 8
Servigos e Varejo Ltda, e da Armazéns Gerais Furusho & Salzano Ltda., em conjunto “Pier 8”.

A Pier 8 ¢ uma provedora brasileira de servicos de marketing e logistica para e-commerce,
incluindo solu¢des multiplataforma, business inteligence de atendimento ao cliente, operagdo de
armazenamento, gestdo de transporte ¢ omnichannel, semelhantes ou complementares aos
prestados pelo Grupo, porém atendendo a um base de clientes de médio porte.

A aquisi¢do proporciona ao Grupo maior escala, sinergias de custos e receitas, acesso a uma
base de clientes menores e uma equipe qualificada. O Grupo entende que o core business da
Pier8 e do Grupo sdo similares, reduzindo significativamente os riscos operacionais ¢

permitindo uma expansdo mais rapida da rede logistica, além dos beneficios listados acima.

O preco fixo de aquisi¢do foi de R$ 41.190, a ser liquidado nos termos e condigdes constantes
do instrumento de aquisi¢ao, conforme demonstrado a seguir. O preco fixo serd pago em quatro
parcelas, conforme segue:
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(1) R$ 23.190 pagos em 29 de dezembro de 2020;
(i1) R$ 6.000 pagos em 25 de junho de 2021;

(iii)  R$ 6.000 apds 25 de dezembro de 2021; ¢

(iv) R$ 6.000 apds 25 de junho de 2022.

Impactos no fluxo de caixa

O total pago até 31 de dezembro de 2020 foi de R$23.190 e em 30 de setembro de 2021 o valor
pago foi de R$ 6.000.

Os principais quotistas e executivos da Pier§ continuardo no comando das operagdes por pelo
menos um ano e terao direito a um valor adicional (Earn-out) de acordo com o desempenho da
Pier8 em 2021. O valor do earn-out depende diretamente da receita e rentabilidade da empresa e
¢ previsto entre R$ 0 ¢ R$ 30.000. O valor justo desta contraprestagdo contingente, estimado e
registrado pela Companhia, ¢ de R$ 23.000. A base para determinar o valor a pagar foram as
projecdes de receita e rentabilidade para 2021, a mesma utilizada para apurar o fluxo de caixa
descontado da combinagdo de negdcios, as quais foram feitas utilizando como base taxa real. A
Administracdo estima que o cumprimento do plano estratégico aprovado vai chegar na faixa em
que o Grupo devera pagar R$ 23.000.

O pagamento do earn out esta condicionado a permanéncia de todos os ex-quotistas
permanegam na Pier 8 até 31 de dezembro de 2021 como executivos ou prestando servigos
como consultores. Se algum deles deixar a Pier8 ou parar de prestar servigos a PierS§, sera
aplicado um desconto ao calculo do earn out da seguinte forma:

- 50% se algum deles deixar a Pier§ ou interromper a prestagdo de servigos para a Pier 8
até 31 de marco de 2021;

- 40% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestagdo de servicos para a Pier 8
até 31 de maio de 2021;

- 30% se algum deles deixar a Pier§ ou interromper a prestagdo de servicos para a Pier 8
até 31 de julho de 2021;

- 20% se algum deles deixar a Pier8 ou interromper a prestagdo de servicos para a Pier 8
até 30 de setembro de 2021; e

- 10% se algum deles deixar a Pier§ ou interromper a prestagdo de servigos para a Pier 8
até 31 de dezembro de 2021.

Até a data de emissdo das demonstragdes financeiras os ex-quotistas continuam prestando
servicos na Companhia.

Parte do earn out esta relacionada a remuneracao a ser paga aos ex-proprietarios da adquirida
para que prestem servicos a Pier8 durante esse periodo, ja que o earn out sera parcialmente
deduzido no caso de algum deles deixar ou parar de prestar servigos a Pier8 como descrito
acima. Entdo, a Companhia considerou, nos termos do CPC 15 (R1) / IFRS 3 — Combinagdo de
negocios, o montante de R$ 11.500 desta contraprestagdo contingente reconhecida como parte
da combinagdo de negdcios e R$ 11.500 como transacdo separada representada pela
remuneracgao por servi¢os pos-combinacdo, a ser reconhecido como custo de remuneragao
durante o periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, numa base mensal. Nas
demonstragdes financeiras intermediarias de 30 de junho de 2021 o efeito registrado no
resultado na rubrica despesas administrativas foi de R$ 5.750.

Remensuragdo subsequente
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Em decorréncia de mudangas nas estimativas e projecdes de receita e rentabilidade para 2021,
indicadores e exercicio estes utilizados no calculo do earn out, a Companhia decidiu efetuar a
remensuragao subsequente conforme determinado no CPC 15 / IAS 22 no trimestre findo em 30
de setembro de 2021. Esse fato decorreu de alguns novos clientes que tinham a expectativa de
iniciar na Empresa no primeiro semestre de 2021 ¢ estdo iniciando no ultimo trimestre do ano.
Isso acaba afetando a projecdo de receita e rentabilidade para 2021, porém nao afeta
significativamente as proje¢des no longo prazo, o que ndo representa um indicativo de
imparment do agio na avaliagdo da administracdo por este fato agora. Como resultado da
remensuragdo subsequente da contraprestagdo contingente, a Companhia estima que vai chegar
na faixa menor em que o Grupo devera pagar R$ 11.000. Portanto, a remensuragao subsequente
do passivo a valor justo resultou numa redugio da contraprestag¢do contingente de R$ 10.500.
Como a contabilizacdo inicial dos R$ 23.000 totais de contraprestagdo contingente tinha sido
definida sendo R$ 11.500 como parte da combinagao de negécios e RS 11.500 a parte da
combinagdo de negocios, referente a remuneracdo dos executivos pos combinagao pela clausula
de permanéncia vigente no contrato, os R$ 10.500 foram ajustados: i), sendo R$ 6.000
registrados em receitas financeiras decorrente do valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como parte da combinagdo de negocios; ¢ ii) R$ 4.500 registrados em despesas
administrativas, na mesma rubrica em que estava sendo registrada a despesa referente a
remuneragdo dos executivos pos combinagdo. Vale ressaltar que a parcela da contraprestagdo
contingente referente a remuneragdo dos executivos pds combinacao continuara a ser
provisionada linearmente até o final do exercicio, conforme contrato.

a Contraprestacio transferida

Valor fixo 41.190
Contraprestagdo contingente 10.964
Total de contraprestacio transferida 52.154
b Ativos identificados e passivos assumidos

A Companhia apresentou a alocagdo do valor justo em 2020 como segue:

Grupo Pier8 -
Consolidado

23 de dezembro

de 2020
Ativos 12.609
Passivos (10.630)
Valor liquido dos ativos identificados 1.979
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Na data de
aquisiciio
Caixa e equivalente de caixa 76
Contas a receber 976
Outros ativos 194
Direito de uso 5.024
Imobilizado 1.151
Intangivel (a) 5.188
Fornecedores (1.370)
Arrendamentos (5.024)
Empréstimos e financiamentos (2.047)
Outros passivos (2.189)
Valor liquido de ativos assumidos (i) 1.979

(i) Como a empresa adquiriu 100% dos direitos de voto, esta sob o controle da empresa a
incorporagdo das operagdes no futuro. A Companhia pretende realizar a incorporacgdo das
operagOes para aproveitar o beneficio fiscal decorrente dessa operagao. Portanto, por este
motivo, nenhum imposto de renda diferido foi reconhecido.

As demonstragoes de resultados consolidadas incluem, desde a respectiva data de aquisigao,
receitas liquidas e lucros néo significativos das subsidiarias devido ao fato da data de aquisicao
ter sido proxima do fim do exercicio.

Caso as subsidiarias adquiridas fossem consolidadas desde 1° de janeiro de 2020, a
demonstragdo do resultado consolidada do periodo findo em 30 de setembro de 2020 teria uma
receita liquida de R$ 179.509 e um prejuizo de R$ 4.269.

¢ Agio

O valor justo na data de aquisi¢cdo do agio consiste de:

Contraprestacao transferida 52.154
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) 1.979
Agio — Nota 12 50.175

O agio apurado na aquisi¢ao totaliza R$ 50.175, que compreende o valor da diferenga paga pela
Companhia em relag@o ao valor justo do patrimonio liquido das empresas adquiridas.

O agio ¢ atribuivel principalmente as habilidades e relacionamento com os clientes que as
empresas adquiridas tém no mercado de médio porte € as sinergias que se espera obter com a
integracdo das empresas nos negocios do Grupo.

(a) A técnica de avaliagdo usada para mensurar o valor justo do principal ativo adquirido, que é
a carteira de os clientes, segue 0 método de excedente de lucro de varios periodos. Este método
considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que se espera que sejam gerados pela
relacdo com os clientes, excluindo quaisquer fluxos de caixa relacionados com ativos
contributivos.
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ii) Aquisicio New Retail:

Em 29 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu uma participagdo adicional de 40% das agdes
da New Retail Company, passando de 21,44% de participacdo para 61,44%. Com a aquisi¢cdo
adicional da participac¢do, a Companhia passou a ter o controle das operagdes da New Retail.

A aquisi¢do proporciona ao Grupo maior escala na América Latina, sinergias de custos ¢
receitas, acesso a uma base de clientes ¢ uma equipe qualificada, gerando crescimento interno e
externo.

O preco fixo de aquisi¢do foi de US$ 9.000 mil (equivalente a R$ 49.283), a ser liquidado em 3
parcelas de acordo com os termos e condigdes estabelecidos no instrumento de compra,
conforme abaixo:

(1) USD 3.000 mil (equivalente a R$ 16.428) pago na data do fechamento da operacio;
(i) USD 3.000 mil (equivalente a R$ 16.428) a ser pago em Margo de 2022;
(ii1) USD 3.000 mil (equivalente a R$ 16.428) a ser pago em Margo de 2023

Conforme clausula do contrato de compra e venda o valor da terceira parcela devera ser
antecipado e pago junto com a segunda parcela visto que o “/PO” ocorreu em 04 de maio de
2022.

Impactos no fluxo de caixa

O total pago até 31 de janeiro de 2021 foi de RS 16.428. O total apresentado nas demonstragdes
de fluxo de caixa consolidadas ¢ o valor de R$ 11.276, referente ao valor pago liquido do caixa
da companhia adquirida de R$ 5.152.

Call Option e Put Option

No contrato de compra e venda assinado entre as partes existe uma estrutura de put/call option
em relacgdo a participacdo remanescente dos controladores anteriores.

Ambas as opgOes de compra e venda sdo calculadas a partir de um desconto em relagdo ao
multiplo de valor de mercado sobre a receita liquida da Companhia, o qual sera aplicado sobre a
receita liquida da New Retail.

O exercicio do call option se inicia em margo de 2022 com base nos nimeros financeiros de
2021 e pode ser exercido a qualquer momento desde que exercida a totalidade da participacao
remanescente de 38,56%, pelo valor a ser calculado com base no multiplo definido sobre a
receita liquida dos 12 meses do exercicio anterior ao exercicio da opgdo de compra.

O desconto inicial ¢ de 20% e vai reduzindo ao longo dos anos (2,5% por ano) até atingir o
limite de 10%.

O call option tem um valuation floor de USD 27.000 mil que aumenta 20% ao ano.

O contrato ainda prevé uma clausula de penalidade em fungdo da saida dos fundadores da gestdo
da empresa, onde sera aplicado um desconto de 20% sobre o valor calculado da call option caso
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qualquer um dos quatro fundadores deixe a empresa no ano de 2022, decrescendo em 5% em
cada um dos periodos subsequentes (20%, 15%, 10% e 5%) até chegar a zero em 2026. O
percentual de desconto sera multiplicado pela quantidade de fundadores que deixar a empresa
no mesmo ano de exercicio, ou seja, percentual de desconto maximo de 80%, 60%, 40% e 20%,
respectivamente.

O exercicio do put option, por sua vez, inicia-se em Margo 2023, baseado na receita liquida do
exercicio anterior ao do exercicio da put, ¢ pode ser exercido em 4 tranches de 9,64% ao ano,
percentual de participag@o esse que caso ndo exercido em totalidade pelos fundadores da New
Retail em cada um dos periodos, pode ser acumulado para o periodo subsequente de exercicio
da put, até o Gltimo ano previsto de exercicio no contrato (2026). O desconto do multiplo de
receita liquida do put option comega em 30% e decresce ao longo dos anos até o patamar de
20%. O desconto da put option pode variar em funcao de algumas variaveis, como crescimento
da receita liquida ¢ margem EBIT (ambos indicadores da New Retail).

A clausula de penalidade mencionada acima aplicavel ao call option também se aplica a put
option, sendo que os percentuais de desconto sdo os seguintes: 15% caso qualquer fundador saia
em 2023, 10% caso qualquer fundador saia em 2024 ¢ 5% caso qualquer fundador saia em 2025.
O percentual de desconto também sera multiplicado pela quantidade de fundadores que deixar a
empresa no mesmo ano de exercicio, ou seja, percentual de desconto maximo de 60%, 40% e
20% para a put option neste caso, respectivamente.

A Companhia adotou o método de aquisicdo antecipada, no qual € reconhecida a consolidagio
da empresa em 100%. Neste caso, a Companhia registrou o passivo financeiro decorrente da put
option em contrapartida do agio por expectativa de rentabilidade futura.

Com o método de aquisi¢ao antecipada a call option nao foi registrada conforme determinado
pela norma contabil CPC 36 / IFRS 10 e o passivo financeiro referente a put option foi estimado
pelo fair value das opgdes, utilizando a taxa média de desconto de 7,44%, possibilitando a
mensuracdo do valor justo do passivo. O valor total da put option foi estimado em R$ 70.254.

Parte da put option esta relacionada a remuneracdo a ser paga aos fundadores da adquirida, ja
que o contrato possui a clausula de penalidade em caso de ndo permanéncia deles, conforme
descrito acima. Entdo, a Companhia considerou, nos termos do CPC 15 (R1) / IFRS 3 —
Combinagao de negocios, o montante de R$ 50.938 como parte da combinagdo de negocios a
titulo da put option, registrado na rubrica de Instrumentos financeiros, e R$ 19.316 a ser
reconhecido como transagao separada representada pela remuneragao pos-combinagio, a ser
reconhecido como custo de remuneragao durante o periodo de 1 de fevereiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2025, numa base mensal. No periodo findo em 30 de setembro de 2021 o total da
despesa registrada na rubrica de despesas administrativas foi de R$ 2.801.
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a) Ativos identificados e passivos assumidos

A Companhia apresentou a alocagio do valor justo em 2021 como segue:

New Retail
29 de janeiro de
2021

Ativos 69.653
Passivos (48.607)

21.046

Na data da
aquisicio

Caixa e equivalente de caixa 5.152
Contas a receber 41.867
Outros ativos 4.383
Direito de uso 1.047
Intangivel 4.136
Carteira de clientes 13.068
Fornecedores (42.631)
Passivo de arrendamento (1.047)
Outros passivos (4.929)
Valor liquido de ativos assumidos (i) 21.046

As demonstragdes de resultados consolidadas intermediarias incluem, desde a respectiva data de
aquisi¢do, receitas liquidas e lucros ndo significativos da subsidiaria devido ao fato da data de
aquisicao ter sido proxima do inicio do periodo.

Caso a subsidiaria adquirida fosse consolidada desde 1° de janeiro de 2021, a demonstracdo do

resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021 teria uma receita liquida de R$ 179.509 e
prejuizo de RS 4.296.

b) Agio

O valor justo na data de aquisi¢do do agio preliminar consiste de:

Contraprestacao transferida - Valor pago / a pagar 49.283
Contraprestagdo transferida. - Remensuragdo da participagio 26.538
anterior ’

Put option 50.938
Imposto de renda diferido sobre os intangiveis identificados 4.443
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) (21.046)
Agio — Nota 12 110.156

10
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O agio apurado na aquisi¢ao totaliza R$ 110.156, que compreende o valor da diferenga paga
pela Companhia em relagdo ao valor justo do patrimonio liquido da empresa adquirida.

O agio ¢ atribuivel principalmente as habilidades e relacionamento com os clientes que as
empresas adquiridas tém no mercado de médio porte € as sinergias que se espera obter com a
integracao das empresas nos negocios do Grupo.

A técnica de avaliagdo usada para mensurar o valor justo do principal ativo adquirido, que é a

carteira de os clientes, segue o método de excedente de lucro de varios periodos. Este método

considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos, utilizando as taxas em bases reais, que
se espera que sejam gerados pela relagdo com os clientes, excluindo quaisquer fluxos de caixa
relacionados com ativos contributivos.

ili) AquisicAdo Summa e Sigurd:

Em 15 de julho de 2021 foi celebrado o contrato de compra ¢ venda, onde a subsidiaria New
Retail LLC adquiriu 100% das quotas das empresas Summa Solutions S.R.A L. & Sigurd
S.A.P.L. de C.V., em conjunto “Summa”, localizadas na Argentina e no México,
respectivamente. As empresas adquiridas atuam no ramo de tecnologia da informagdo com
énfase na prestagdo de servi¢o de suporte, customizagdo ¢ implantacdo de software relacionados
ao ramo do ecommerce. As empresas irdo agregar ao negocio da New Retail LLC que ndo
possuia um brago especializado nesse ramo, oferecido pela Summa. Com isso, a expectativa é
da sinergia entre os clientes da Summa absorverem os negocios da New Retail LLC, assim
como a New Retail passar a fazer todo o desenvolvimento para os novos ¢ antigos clientes com
0s servigos internos.

O preco fixo de aquisi¢do foi de US$ 9.000 milhdes (equivalente a R$ 48.949, na data do
fechamento do contrato), a ser liquidado nos termos e condi¢des constantes do instrumento de
aquisi¢do, que prevé o pagamento em quatro parcelas, conforme segue:

(1) USS$ 2.002 milhdes (equivalente a R$ 10.204, na data do fechamento do contrato),
pagos em titulo de quotas da New Retail Ltd. em 15 de julho de 2021;

(ii) USS$ 2.765 milhdes (equivalente a R$ 14.100, na data do pagamento) pagos em 15
de junho de 2021;

(iii))  US$ 2.765 milhdes (equivalente a R$ 15.038, na data de 30 de setembro de 2021)
em 15 de julho de 2022; ¢

(iv) USS$ 1.468 milhdes (equivalente a R$ 7.984, na data de 30 de setembro de 2021)
em 15 de julho 2023.

Impactos no fluxo de caixa

O total pago até 30 de setembro de 2021 foi de US$ 2.765 milhdes (equivalente a R$ 14.100).

a Contraprestac¢ao transferida
Valor fixo 48.949
Total de contraprestacio transferida 48.949

11
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b Ativos identificados e passivos assumidos

A Companhia apresentou a alocagio do valor justo em 2021 como segue:

Grupo Summa —
Consolidado

15 de julho de

2021
Ativos 23.464
Passivos (4.309)
Valor liquido dos ativos identificados 19.155
Na data de
aquisiciio
Caixa e equivalente de caixa 1.917
Contas a receber 4.125
Outros ativos circulantes 5.191
Carteira de clientes 8.883
Marca 2.833
Imobilizado 515
Fornecedores (948)
Outros passivos (3.361)
Valor liquido de ativos assumidos (i) 19.155

(i) Como a empresa adquiriu 100% dos direitos de voto, esta sob o controle da empresa a
incorporagdo das operagdes no futuro. A Companhia pretende realizar a incorporacgao das
operacdes para aproveitar o beneficio fiscal decorrente dessa operagao. Portanto, por este
motivo, nenhum imposto de renda diferido foi reconhecido.

Caso as subsidiarias adquiridas fossem consolidadas desde 1° de janeiro de 2021, a
demonstragdo do resultado consolidada do periodo findo em 30 de setembro de 2021 teria uma
receita liquida de R$ 272.649 ¢ um prejuizo de RS 12.266.

c Agio

O valor justo na data de aquisi¢cdo do agio consiste de:

Contraprestacdo transferida 48.949
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) 19.155
Agio — Nota 12 29.794

O agio preliminar apurado na aquisi¢do totaliza R$ 29.794, que compreende o valor da
diferenca paga pela Companhia em relagdo ao valor justo do patriménio liquido das empresas
adquiridas.

12
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O agio ¢ atribuivel principalmente as habilidades e relacionamento com os clientes que as
empresas adquiridas tém no mercado de médio porte € as sinergias que se espera obter com a
integrag¢do das empresas nos negocios do Grupo.

(a) A técnica de avaliagdo usada para mensurar o valor justo dos ativos adquiridos, que sdo a
carteira de clientes e a marca. A carteira de clientes segue o método de excedente de lucro de
varios periodos. Este método considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos que se
espera que sejam gerados pela relagdo com os clientes, excluindo quaisquer fluxos de caixa
relacionados com ativos contributivos. Ja a marca segue o método da dispensa de royalty sobre
a projecao da receita.

iv) Agquisicdo Tatix:

Em 10 de agosto de 2021 foi celebrado o contrato de compra e venda onde a subsidiaria IFC
Ltda. adquiriu 100% das quotas da Tatix Comércio e Participacdes Ltda, denominada “Tatix”.

Fundada em 2013, a Tatix oferece toda a infraestrutura e orientacdo para construir a presenca
digital de grandes marcas, com projeto, desenvolvimento e manutengdo tecnoldgica, logistica e
gestdo de transportes, consultoria estratégica, desenvolvimento de conteudo, gestdo e operagio
de marketing digital, meios de pagamento, programa de pontos e relacionamento, atendimento
ao cliente, gestdo fiscal e juridica.

A Tatix traz ao ecossistema da Infracommerce solug¢des tecnologicas avangadas como um
exclusivo sistema proprietario, que suporta projetos de omnichannel e permite o processo de
“uberizacdo” na escolha da revenda para atendimento, além de um Seller Center para facilitar a
interagdo dos revendedores participantes do canal através de um front-end simplificado, gestdo
de conteudo de produtos e controle financeiro consolidado.

Essas competéncias passam a integrar o ecossistema de solu¢des da Infracommerce, com
sinergia e potencial de cross-sell para seus mais de 200 clientes, tornando a oferta de servigos
ainda mais completa.

Com essa aquisi¢ado, a Infracommerce reforga seu portfolio de servigos e se consolida como o
maior player de Customer Experience as a Service (CXaaS) em B2C no Brasil e América
Latina, além de aumentar sua presenca em projetos de B2B. A escala da combinacdo do negocio
permitira a captura de diversas sinergias incrementais.

O prego fixo de aquisi¢do foi de RS 120.685, a ser liquidado nos termos ¢ condigdes constantes
do instrumento de aquisicao, que prevé o pagamento em duas parcelas, conforme demonstrado a
seguir:

(1) R$ 75.685 (Parcela fixa de R$ 75.000 ajustada conforme capital de giro e divida
liquida no montante de R$ 3.409, mais o investimento em outros ativos financeiros
adquirido no valor de R$ 4.094) pagos na data do fechamento da operagao; e

(i1) R$ 45.000 a ser pago em novembro de 2021; e

13
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Impactos no fluxo de caixa
O total pago até 30 de setembro de 2021 foi de R$ 75.686.

Os principais quotistas e executivos da Tatix continuardo no comando das operagdes por pelo
menos um ano e terdo direito a um valor adicional (Earn-out) de acordo com o desempenho da
Tatix de setembro de 2021 a junho de 2022. O valor do earn-out depende diretamente da receita
bruta da empresa e é previsto entre R$ 5.000 ¢ R$ 36.000. O valor justo desta contraprestagdo
contingente, estimado e registrado pela Companhia, é de R$ 27.500. A base para determinar o
valor a pagar foram as projecoes de receita bruta para 2021 e 2022, a mesma utilizada para
apurar o fluxo de caixa descontado da combinagdo de negdcios, as quais foram feitas utilizando
como base taxa real. A Administra¢do estima que o cumprimento do plano estratégico aprovado
vai chegar na faixa em que o Grupo devera pagar R$ 27.500, cujo vencimento esta previsto em

agosto de 2022.

a Contrapresta¢ao transferida

Valor fixo 120.685
Contrapresta¢do contingente 27.500
Total de contraprestacio transferida 148.185
b Ativos identificados e passivos assumidos

A Companbhia apresentou a alocac¢do do valor justo em 2021 como segue:

Tatix

10 de agosto de

2021

Ativos 88.839

Passivos (46.698)

Valor liquido dos ativos identificados 42.141

Na data de
aquisiciio

Caixa e equivalente de caixa 10.066
Contas a receber 5.187
Adiantamento de fornecedores 20.265
Impostos a recuperar 7.200
Mutuo a receber de partes relacionas 7.359
Outros ativos financeiros 4.093
Imobilizado 725
Intangivel 4.480
Carteira de clientes 24477
Clausula de ndo-competi¢io 4.043
Outros ativos 944
Fornecedores (23.575)
Adiantamento de clientes (11.398)
Empréstimos e financiamentos (11.418)
Outros passivos (307)
Valor liquido de ativos assumidos (i) 42.141
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(i) Como a empresa adquiriu 100% dos direitos de voto, esta sob o controle da empresa a
incorporagdo das operagdes no futuro. A Companhia pretende realizar a incorporacgdo das
operagOes para aproveitar o beneficio fiscal decorrente dessa operagao. Portanto, por este
motivo, nenhum imposto de renda diferido foi reconhecido.

Caso a subsidiaria adquirida fosse consolidada desde 1° de janeiro de 2021, a demonstracao do
resultado consolidada do periodo findo em 30 de setembro de 2021 teria uma receita liquida de
R$ 292.582 ¢ um prejuizo de RS 1.337.

¢ Agio

O valor justo na data de aquisi¢cdo do agio consiste de:

Contraprestagdo transferida 148.185
Valor liquido dos ativos adquiridos a valor justo (a) 42.141
Agio — Nota 12 106.044

O agio preliminar apurado na aquisi¢éo totaliza R$ 106.044, que compreende o valor da
diferenga paga pela Companhia em relagdo ao valor justo do patriménio liquido da empresa
adquirida.

O agio ¢ atribuivel principalmente as habilidades e relacionamento com os clientes que as
empresas adquiridas tém no mercado de médio porte € as sinergias que se espera obter com a
integracao das empresas nos negocios do Grupo.

(a) A técnica de avaliagdo usada para mensurar o valor justo dos ativos adquiridos, que sdo a
carteira de os clientes e a clausula de ndo competigdo. A carteira de clientes segue o método de
excedente de lucro de varios periodos. Este método considera o valor presente dos fluxos de
caixa liquidos que se espera que sejam gerados pela relagdo com os clientes, excluindo
quaisquer fluxos de caixa relacionados com ativos contributivos. Ja a clausula de ndo
competi¢ao segue o método comparativo da diferenga de renda (With / Without Method), uma
forma de abordagem de renda. Este método consiste em determinar o valor presente dos
potenciais prejuizos econdmicos futuros que poderiam ocorrer como resultado direto de ndo se
estabelecer um acordo de ndo competigao.

iv) Aquisicio Synapcom

No dia 26 de setembro de 2021 a Companhia celebrou um Contrato de Compra e Venda de
Acdes, Incorporagdo de Ag¢des e Outras Avengas (“Contrato”) para adquirir 100% (cem por

cento) do capital social da Synapcom Comércio Eletronico S.A. (“Synapcom”), uma empresa
especializada no desenvolvimento e operacionalizagdo de projetos para e-commerce, com ampla
gama de solugdes tecnoldgicas e operacionais, mais de 60 clientes na carteira, como Samsung,
Phillips, Hypera, Goodyear e Porto Seguro e uma receita anualizada de R$275 milhdes.
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O valor da aquisigdo da totalidade das a¢Ges da Synapcom sera de aproximadamente R$
773.000 em caixa, com uma parcela a vista € o remanescente em até 12 meses, além da emissao
de até 27 milhdes de agdes da Companhia, representativas de aproximadamente 10% do capital
social da Companhia na presente data em bases totalmente diluidas.

O fechamento da transagdo esta sujeito a implementa¢do de determinadas condi¢des precedentes
usuais a esse tipo de operagao, dentre as quais a aprovagao pela assembleia geral de acionistas
da Companbhia.

2.2  Constituicao do FIDC

Em 30 de julho de 2021 a Companhia langou sua primeira solugao financeira voltada a expansao
de oferta de crédito para todos os clientes B2B que fazem parte de seu ecossistema, dentre eles
industrias, distribuidores e pequenos € médios lojistas.

Objetivando a concessdo de crédito para compras de abastecimento ¢ ampliar o prazo de
pagamento para os players citados acima, a Companhia investiu ¢ constituiu o Infracommerce —
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios, um FIDC (Fundo de Investimento de Direitos
Creditdrios) exclusivo que se integrara as ferramentas de inteligéncia artificial e um robusto
data lake proprio.

O FIDC, somado a solugdo de crédito e o Crédito Infrapay tem a missdo de digitalizar a jornada
de compra dos clientes por meio de solugdes de crédito e pagamento para os universos online ¢
offline, tanto nos mercados B2C quanto B2B, reunindo solugdes de gateway de pagamento,
prevengao a fraude, crédito e cashback. Com estes servicos, a Companhia consegue maximizar
a conversdo de vendas e acelerar a transformacéo digital das empresas.

O Fundo foi constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de duragdo
indeterminado.
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3 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (“R$”), que
¢ a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
intermedidria, € com base nas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, €
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das informagdes intermediarias — ITR.

As demonstra¢des financeiras intermedidrias consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
intermedidria € com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accouting Standards Board (IASB), e também com base nas disposi¢des contidas
na Lei das Sociedades por Ag¢des, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das informagdes intermediarias —
ITR.

As informagdes relevantes nas demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, estao
sendo divulgadas e correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas intermediarias foram autorizadas para
publicagdo pelo Conselho de Administragdo em 12 de novembro de 2021.

A apresentacao das Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢
exigida pela Legislacdo Societaria Brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. IFRS nédo
requer a apresentacdo desta demonstragdo. Desta forma, para efeitos do IFRS, esta
demonstracgao ¢ apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracgoes financeiras intermediarias.

a) Base de preparacio das demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas da
Companhia antes da reestruturacio societaria (nota 1.2)

Conforme mencionado no topico acima 1.2, a Infracommerce CXaaS S.A. foi criada em
setembro de 2020 com o intuito de ser a controladora final que consolidara todas as empresas do
Grupo. Com isso, ap6s a sua criagdo a Companhia recebeu da Infracommerce LL.C contribui¢ao
de todos investimentos das empresas operacionais do Grupo (nota 2). Como todas as empresas
do grupo listadas na nota 2 estavam sob controle ¢ administragdo comuns, as demonstragoes
financeiras intermedidrias consolidadas estdo sendo apresentadas como se a reorganizagao
societaria, portanto a criagdo da Infracommerce CXaaS S.A., tivesse ocorrida em 1° de janeiro
de 2020, para refletir o lucro (prejuizo), outros resultados abrangentes, mudangas no patrimonio
liquido e fluxos de caixa do Grupo.

17

PAGINA: 51 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Notas Explicativas

3.1

3.2

a.

Infracommerce CXaaS S.A.
Demonstragoes financeiras intermediarias
em 30 setembro de 2021

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia detém 100% das agdes das entidades conforme
listado na nota 2. Como tal, seus efeitos estdo sendo apresentados de forma comparativa para
todos os periodos apresentados.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢io

Essas informagdes intermediarias sdo apresentadas em reais, que ¢ a moeda funcional do Grupo.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

A tabela a seguir apresenta a moeda funcional de cada empresa do grupo:

Companhia Moeda funcional
IFC CXaaS Real Brasileiro
IFC Ltda. Real Brasileiro
Inframedia Real Brasileiro
IFC Varejo. Real Brasileiro
IFC MEX Peso Mexicano
IFS Ltda. Real Brasileiro
Finago Real Brasileiro
Pier 8 Real Brasileiro
Armazem Real Brasileiro
New Retail Peso Argentino
NRLLC Peso Argentino
Brandlive Peso Argentino
BL 360 Peso Argentino
BL Colombia Peso Colombiano
Tatix Real Brasileiro
Summa Peso Argentino
Sigurd Peso Mexicano
Brandlive Chile Peso Chileno
Infracommerce — Fundo de investimento em direitos

creditorios Real Brasileiro

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao dessas demonstragdes financeiras intermediarias, a administragdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas continuamente. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
As informag0es sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém

efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras
intermedidrias estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
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Nota 21 - receita de comissdo: determinacdo quando a Companhia atua como agente na
transacao;

Nota 13 - prazo do arrendamento: se a Companhia tiver razoavel certeza de exercer as opgdes
de extensao.

Nota 2.1 - aquisicdo de controlada: pagamentos a ex-proprietarios da adquirida.
b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de setembro
de 2021 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota 2.1 - aquisicdo de controlada: valor justo da consideracdo transferida (incluindo
contraprestacdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos,
mensurados em base provisoria;

Mensurac¢ao do valor justo

Algumas das politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a mensuragao do valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

O Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso
inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as
mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos,
¢ utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo usa dados de mercado observaveis,
sempre que possivel. Os valores justos sdo categorizados em diferentes niveis em uma
hierarquia de valor justo baseada nas informag0es utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma:

- Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

Se os inputs usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo se enquadram em niveis
diferentes da hierarquia do valor justo, entdo a mensuragdo do valor justo é categorizada em sua
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totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como o menor nivel de entrada que seja
significativo para toda a mensuragao.

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
periodo das demonstragdes financeiras intermediarias em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

— Nota 2.1 — aquisicao de subsidiaria
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4 Principais politicas contabeis

A Companbhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras intermediarias, a menos que esteja
mencionado de outra forma.

4.1 Base de consolidacao
(i) Combinacoes de negocios

Combinagoes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto
de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negocio e o controle ¢ transferido
para a Companhia.

Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos ¢ um negocio, a Companhia avalia se o
conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input € um processo
substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar output.

A Companhia tem a op¢ao de aplicar um "teste de concentragdo" que permite uma avaliagao
simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo ¢ um negdcio. O teste de
concentracdo opcional ¢ atendido se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos
adquiridos estiver concentrado em um unico ativo identificavel ou grupo de ativos identificaveis
similares.

A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagao ¢ testado anualmente
para avaliag¢do de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo
reconhecidos imediatamente no resultado.

Os custos da transacdo sdo registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos
relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestagao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagao pré-
existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestac@o contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisi¢do. Se a contraprestagdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entdo
ndo ¢ remensurada e a liquidagdo ¢ registrada dentro do patrimoénio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sdo registradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragOes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

(ii)  Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, aos retornos
variaveis de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras intermediarias das
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controladas estdo incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas intermediarias a partir
da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas intermediarias, os investimentos nas controladas
sdo reconhecidos utilizando o método de equivaléncia patrimonial.

(iii)  Participagdo de acionistas em coligadas

Os investimentos da Companhia para ndo-controladores compreendem as participacdes em
controladas e subsidiarias.

As coligadas sdo as entidades em que a Companhia, direta ou indiretamente, tem influéncia
significativa, mas ndo controla ou controla conjuntamente, sobre politicas financeiras e
operacionais. Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um
acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e d4 a
Companbhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos
seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras intermediarias incluem
a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa
de existir. Nas demonstra¢Ges financeiras individuais intermediarias da controladora,
investimentos em controladas também sdo contabilizados com o uso desse método.

(iv)  Transagoes eliminadas na consolidagdo das demonstracoes financeiras
intermediarias

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nio realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdao em que ndo haja
evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

4.2 Moeda estrangeira
(i) Transagcoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da
Companbhia pelas taxas de cambio nas datas das transagdes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. Ativos
¢ passivos nao monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetérios que sdo mensurados com base no custo historico em moeda
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estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacdo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

(ii) Operacgoes no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes
da aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As
receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cdmbio
apuradas nas datas das transagoes.

Quando uma operagao no exterior (controlada, coligada ou entidade controlada em conjunto) ¢
alienada, o valor acumulado em conta de ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ reclassificado para o
resultado como parte do resultado da alienag@o. Quando a alienagdo é de apenas uma parte do
investimento de uma controlada que inclua uma operagao no exterior, de forma que o controle
seja mantido, a parcela correspondente de tal valor acumulado ¢ reatribuida a participag@o dos
acionistas ndo controladores. Em quaisquer outras alienag¢des parciais de operagdo no exterior, a
parcela correspondente a alienagdo ¢ reclassificada para o resultado.

As taxas de cambio em Reais em vigor na data de encerramento das demonstrag¢des financeiras
intermedidrias sdo as seguintes:

Taxa de fechamento do ciAmbio

Set/21 Dez/20 Set/20

Délar Americano ("USS$") 5,4388 5,1961 5,6401
Peso Mexicano (“MXN$”) 0,2644 0,2608 0,2552
Peso Argentino (“ARS$”) 0,05508 0,0617  0,07404
Peso Chileno (“CLP$”) 0,006721 0,007306  0,007167

4.3 Receitas de contratos com clientes

As receitas de vendas compreendem o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacdo de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada
liquida dos impostos incidentes, dos abatimentos e dos descontos, quando aplicavel.

O CPC 47/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma
determinada receita é reconhecida e por quanto a receita ¢ mensurada. Assim, a receita é
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos do cliente. Determinar o
momento da transferéncia de controle - em um determinado momento ou ao longo do tempo -
requer julgamento.

Receita de servicos

As receitas de servigos da Companhia compreendem toda gestdo de e-commerce de seus
clientes, incluindo, mas ndo se limitando a gestao de plataformas, gestdo comercial, gestdo de
carteira de clientes, gestdo logistica e transporte, gestdo do atendimento ao cliente ¢ aos

consumidores finais, registro de produtos e producio de contetido, gestao de midia digital e
gerenciamento de projetos digitais.
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Ha principalmente dois fluxos de receita que a Companhia segrega suas receitas: (i) receita de
servigos (comissdo) relacionados a venda de produtos dos clientes, que podem envolver um ou
uma combinagdo de servicos prestados pela Companhia, mas sempre vinculados a venda do
produto do cliente — a receita mais significativa da Companbhia, e (ii) receita de outros servicos.

(i) Para areceita de servigos relacionados a venda de produtos de seus clientes, a Companhia atua
como um agente nos contratos firmados com seus clientes, nas transa¢des que envolvem a venda
de produtos do cliente, conforme CPC 47/IFRS 15. Como resultado da intermediagdo e
prestacdo dos servigos a Companhia cobra uma comissdo. Embora possa envolver servigos
combinados, a obrigagdo de desempenho sera cumprida com a venda de mercadorias do cliente,
quando o produto do cliente ¢ entregue ao consumidor final e o recebimento deste produto ¢
aceito (em um momento especifico — at a point time).

Principais pontos do contrato: (i) servigos que fardo parte do escopo contratado do Cliente,
como por exemplo, tecnologia omnichannel, fullfilment e fintech; (ii) a comissao que sera
cobrado ao aplicar o percentual sobre cada produto vendido no website do cliente ao
consumidor final. Este percentual varia de acordo com a quantidade de servigos contratados; ¢
(iii) condicdes de pagamento e transferéncia de recebimentos dos produtos vendidos (GMV).

(i) Outros servigos, que ndo estdo vinculados ao servigo de gestdo logistica e de transportes dos
produtos do cliente, sdo reconhecidos quando o valor de receita pode ser estimado de forma
confiavel, os provaveis beneficios economicos associados a transagdo fluam para a Companbhia,
¢ a etapa de conclusio da transacdo no final do periodo de relatorios pode ser mensurada de
forma confiavel, bem como quando seu valor e custos puderem ser mensurados confiavelmente.
Os precos dos servicos sdo estabelecidos com base em ordens de servigos ou contratos. Todos
0s servicos sdo prestados em um curto periodo de tempo, principalmente dentro de um més.

4.4 Adiantamento de fornecedores

Os acordos com os clientes deixam claro que mesmo que a Companhia compre / gerencie os
produtos do cliente ndo ha risco nem beneficios para a Companhia, uma vez que pode ser
devolvido a qualquer momento em caso de término das operagdes e a Companhia ndo tem o
poder para definir o prego e quantidade dos produtos do cliente, que sdo vendidos
exclusivamente nos sites de seus clientes. No entanto, a Companhia entende que
contratualmente a operacao e o servigo para o cliente equivalem a atuar como um agente na
transacao, conforme explicado na nota 4.3.

Como consequéncia, o “adiantamento de fornecedores” é reconhecido ao custo de aquisi¢ao das
notas fiscais emitidas pelo fornecedor de mercadorias, que também ¢ cliente da Companhia,
neste caso, contra a conta de "fornecedores". A Companhia possui os direitos legais sobre o
"adiantamento de fornecedores" que somente ¢ liquidado pelo custo de aquisi¢ao quando o
produto do cliente é vendido e entregue ao consumidor final, e "fornecedores" sdo liquidados
somente quando a Companhia recebe o valor do consumidor final pela venda.

4.5 Fornecedores - Risco sacado
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O Grupo apresentou valores devidos pela compra de bens ou servigos, relacionados a operagdes
de Reverse Factoring (essas operagdes também podem ser conhecidas como “forfait”,
“confirming” ou “risco sacado”, dependendo das caracteristicas) na rubrica de 'Fornecedores
Risco Sacado' porque considera que a natureza ou fungdo do passivo financeiro ndo ¢ diferente
de outras contas a pagar ¢ ndo requer uma apresentagao separada no balanco patrimonial. Essas
operagOes visam a antecipacgdo por seus fornecedores de seus recebiveis e ndo ultrapassam 90
dias e ndo ha encargo financeiro pela antecipacdo para a Companhia. O Grupo divulgou esses
valores separadamente, veja nota explicativa 19.

4.6  Beneficios a empregados

(i)  Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii)  Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando

a Companhia ndo pode mais retirar a oferta desses beneficios e quando a Companhia reconhece
os custos de uma reestruturacao. Caso pagamentos sejam liquidados depois de 12 meses da data
do balanco, entdo eles sdo descontados aos seus valores presentes.

(iii)  Acordos de pagamentos baseados em acoes — Programa mercantil
O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
executivos € reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimonio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de servigo e desempenho serdo
atendidas de tal forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de
prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo na data de aquisicao (vesting date).
4.7 Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
- rendimentos de juros;
- despesa com juros; €

- ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

As despesas financeiras compreendem despesas com juros sobre empréstimos e contraprestacao
contingente.

A receita ou despesa com juros ¢ reconhecida utilizando o método de juros efetivos.
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A "taxa de juros efetiva" € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados através da vida esperada do instrumento financeiro para:

- 0 custo amortizado do passivo financeiro.

4.8 Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A Companhia determinou que os juros e as penalidades relativas ao imposto de renda e a
contribuicdo social, ndo atendem a defini¢do de imposto de renda e, portanto, foram
contabilizados nos termos do CPC 25/IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos, que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragio, se
houver. Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se determinados critérios forem
atendidos.

4.9 Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao:
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel
(impairment).
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando € provavel que os beneficios econdmicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Quaisquer ganhos e perdas
na alienac¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Os itens do imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para uso ou,
em relacdo aos ativos implementados, a partir da data em que o ativo estiver concluido e pronto

para uso.

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens.
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A depreciagdo ¢é reconhecida no resultado, a menos que seja capitalizado como parte do custo de
outro ativo. Terrenos nao sdo depreciados.

Os métodos de depreciagdao, como vidas uteis e quantidade residual, sdo revisados no final de
cada ano, ou quando ha mudangas significativas sem um padrao esperado, como em casos
especificos relevantes e obsolescéncia técnica. Quaisquer ajustes sdo reconhecidos como
alteracOes nas estimativas contabeis, de acordo com a necessidade.

A depreciagao ¢ calculada linearmente sobre a vida util estimada dos ativos, como segue:

Anos
Benfeitorias