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Aviso Legal

Este documento pode conter certas declaragGes e informagGes relacionadas a Infracommerce CXAAS S.A., isoladamente ou em conjunto com as demais sociedades do seu grupo econémico
(“Companhia”), que refletem as visdes atuais e/ou expectativas, estimativas ou projecdes da Companhia e de sua administragcdo com respeito a sua performance, seus negdécios e eventos
futuros. Declaragdes prospectivas incluem, sem limitagdo, qualquer declaracao que possua previsao, indicacdo ou estimativas e projegdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem
como palavras como “acreditamos”, “antecipamos”, “esperamos”, “estimamos” e “projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administragcao
acreditem que tais declaragbes prospectivas sdo baseadas em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informagbes que estdo
atualmente disponiveis na data em que emitidas. Tais declaragdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia ndo se responsabiliza por atualiza-las ou revisa-

las publicamente apds a distribuicdo deste documento, por qualquer razdo ou motivo, inclusive em virtude de novas informagdes ou eventos futuros.

Diversos fatores, incluindo os riscos e incertezas supramencionados, podem fazer com que as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento ndo ocorram, e, em
consequéncia, os resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaragdes prospectivas. Declaragdes prospectivas envolvem riscos e
incertezas e ndo sao garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores ndo devem tomar nenhuma decisdo de investimento com base nas declaracdes prospectivas eventualmente aqui
contidas.

O mercado e as informagdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecoes de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de
mercado, informacGes de dominio publico e publicacGes empresariais. Apesar de ndo termos razdo para acreditar que qualquer destas informacGes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer
aspecto relevante, tais informagdes nao foram verificadas de forma independente. A Companhia ndo se responsabiliza pela veracidade de tais informagdes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacdo. As escalas dos graficos dos resultados podem figurar em proporcées
diferentes, para otimizar a demonstragdo. Dessa forma, os niumeros e os graficos apresentados podem ndo representar a soma aritmética e a escala adequada dos nimeros que os precedem, e

podem diferir daqueles apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informagGes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de

acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Resultados Financeiros — Consolidado 4

EBITDA (-) Capex (+) Desp. Antecipacao Recebiveis
Clientes (-) Aluguéis (-) Impairment

4,6
| i : i . ——|

2723 2T24 2T25

-32,1 - Ebitda*: destaca-se o resultado positivo no

2T25, uma melhora de R$ 108,2 milhdoes em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado;

* Expressiva melhora no acumulado do ano de
LS 2025 em relacdo ao mesmo periodo de 2024
(+R$ 160,8 milhdes);

Destaques (R$ e Direcionadores: redimensionamento da
0, . . ’ -
milh&es) YTDT25 | YTDT24 Bl 2125 1725 %8 estrutura organizacional e logistica;

consolidacao de sistemas, escalabilidade de
EBITDA (-) Capex (+) Desp. processos e operacdes nas areas geograficas e
Antecipacdo Recebiveis

B Ty i i 5,9 -154,9 -103,81% 4,6 1,3 239,90% rentabilizagao de clientes

Impairment

Margem EBITDA (-) Capex
(+) Desp. Antecipagdo
Recebiveis Clientes (-)

Aluguéis (-) Impairment %

1,61% -33,16% 34,8 2,50% 0,70% 18
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Resultados Financeiros — Consolidado 5

Receita liquida (R$ milhdes)

7/ 36 7

e 17 s

264 248
« Receita liquida : reducdao de 26,7% em relagao
ao 2T24, excluindo receita de antecipagao. Recuo
: : : atribuido a perda de clientes estratégicos e a saida
2T23 2T24 2T25 de contratos considerados onerosos.
Receita liquida  # Receita de Antecipacéo « Lucro bruto: decréscimo em valores absolutos de

4,7%. Melhora da margem bruta de 5,9 p.p em
relacio ao do 2T24, excluindo receita de

Lucro br R$ milhd 3
ucro bruto (R$ oes) antecipagdo, como parte da rentabilizacdo da

% ///////,y Operagéo;
w10 s
49
2T22 2T23 2T24 2T25

Lucro bruto % Receita de Antecipacao
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Resultados Financeiros — Consolidado

Despesas (R$ milhdes)
2T24

-56,1
-135,4
-172,9
-199,4
Custo do servigo prestado (CSV) B Despesas comerciais e administrativas
2724 2T25
I

-60,65

-1535,60

m Lucro (prejuizo) do exercicio tribuido a socios da empresa controladora

Resultado liquido - direcionado por:
« Reducao expresiva das depesas operacionais

» Despesas financeirs relacionadas aos intrumentos
conversiveis: R$ 43 milhdes

« Depreciacao e amortizacao de R$ 19 milhdes



Capex

5,70

' 1,90 H

1,00 0,98 1,16

1,90

1T24 2724 3724 4724 1T25 2725

Infraestrutura ®Tecnologia

Investimentos em tecnologia de quase R$4,0
milhdes no 2T25, reducao de 60,9% em relagao ao
2T24, em funcdao de politica de investimentos
preservando liquidez e retornos.

Investimentos em infraestrutura logistica, de
R$1,1 milhao no 2T25, queda elevada em relagao
ao 2T24, em consonancia com a reducao da
quantidade de unidades e aprimoramento da
produtividade em suas operacoes.
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Liquidez

Divida Liquida Total

(R$ milhoes) 837
1
736
678 667 @
N
(135 500 25}
N {25k
836
305 711
654 641
565
473 475
279
3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

Divida liquida « Parcelas de M&A

Analise da divida bruta:

Divida liquida + M&A: R$836,8 milhdes;

Instrumentos financeiros conversiveis no total
de R$ 865,6 milhoes;

Com isso, o endividamento liquido ajustado da
Companhia é positivo em R$ 28,8 milhdes.
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Liquidez

101,3 (935,1) (836,8) 865,5 28,8

Caixa Empréstimos, M&A & Divida liquida + M&A Instrumentos conversiveis Divida liquida ajustada
Debéntures totais

Considerando a estrutura acima, com instrumentos conversiveis
considerados como passivos a serem liquidados, o saldo em caixa
excede o saldo da divida remanescente em R$ 73,2 milhdes
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Muito
obrigado!

Infra) https://ri.infracommerce.com.br/
Com merce investor@infracommerce.com.br
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