INFRACOMMERCE CXAAS S.A.
CNPJ/MF n© 38.456.921/0001-36
NIRE 35.300.557.361

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 13 de agosto de 2025, as 14:00, na sede da
Infracommerce CXaaS S.A. ("Companhia”), na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.901, 32°
andar, sala G, Torre Norte do Centro Empresarial Nagdes Unidas (CENU), Brooklin Paulista,
CEP 04578-910, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. Convocacao e Presenca: Convocacdo devidamente realizada, nos termos do Artigo
13 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 7.1.2 do Regimento Interno do Conselho de
Administragdao da Companhia. Presente a totalidade dos membros titulares do Conselho de
Administracdo, a saber: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Luis Brito Claissac e Roberto
Rittes de Oliveira Silva.

3. Mesa: Presidente: Ivan Luiz Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf
Homsi.
4, Ordem do Dia: (i) deliberacdo acerca do Relatério da Administracdo e das

Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao periodo encerrado em 30 de junho de
2025; (ii) ratificacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, nos termos do caput do Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, com
a exclusao do direito de preferéncia para os acionistas da Companhia, nos termos do
paragrafo 3° do artigo 171 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei_das Sociedades por Agbes”), e do paragrafo 2° do Artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia, em atendimento as NotificacGes de Conversao, conforme definicdo constante da
Clausula 7.9.3 do Instrumento Particular de Escritura da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures
Conversiveis em Acgoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria,
em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Infracommerce CXAAs S.A., celebrado em 13
de abril de 2025, conforme aditado em 03 de junho de 2025 (“Escritura de Emissdo”),
recebidas e compiladas pela Companhia dentro da Data de Corte, conforme definicao
constante da Clausula 7.9.3.1 da Escritura de Emissdo, para o més de julho/2025 (“Aumento
de Capital”); (iii) a aprovacdo, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia,
da reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizacao para
a administragdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores, conforme o caso,
praticar(em) todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas
relacionadas a realizacdo das deliberacdes aqui consubstanciada, incluindo, mas ndo se
limitando, com relacao ao Aumento de Capital.




5.

Deliberacoes: Colocadas as matérias acima em discussao, os membros do Conselho

de Administracdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigoes:

(i)

(i)

(iii)

Aprovaram o Relatério da Administracdo e as Demonstracdoes Financeiras da
Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas, referentes ao periodo encerrado
em 30 de junho de 2025, que foram objeto de (a) relatério sem ressalvas emitido
pelos auditores independentes da Companhia, a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda., (b) parecer do Comité de Auditoria, e (c¢) manifestacdo da
Diretoria, que concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as referidas Demonstragdes Financeiras;

Ratificaram o Aumento de Capital, conforme ja autorizado nos termos do caput do
Artigo 6° do Estatuto Social da Companhia e da Escritura de Emissdo, no valor de
R$ 522.999,36 (quinhentos e vinte e dois mil, novecentos e noventa e nove reais e
trinta e seis centavos), mediante a emissdo de 670.512 (seiscentos e setenta mil,
guinhentas e doze) acgdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames, ao preco de
emissao de R$ 0,78 (setenta e oito centavos de real) por acdo, fixado de acordo com
os critérios combinados estabelecidos no paragrafo primeiro, incisos I e II do artigo
170 da Lei das Sociedades por Acdes, e observado o calculo do Preco de Conversao,
conforme definicdo constante da Cldusula 7.9.7 da Escritura de Emissao, resultante da
conversao em acdes de parte das debéntures emitidas pela Companhia no @mbito da
Escritura de Emissdo. Dessa forma, o capital social da Companhia sera alterado de
R$ 288.002.559,58 (duzentos e oitenta e oito milhdes, dois mil, quinhentos e
cinquenta e nove reais e cinquenta e oito centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 90.107.838 (noventa milhdes, cento e sete mil, oitocentas
e trinta e oito) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
para R$ 288.525.558,94 (duzentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e cinco
mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e noventa e quatro centavos), dividido em
90.778.350 (noventa milhdes, setecentos e setenta e oito mil, trezentas e cinquenta)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

As novas agdes da Companhia fardo jus de forma integral a todos os beneficios
atribuidos as atuais acdes de emissao da Companhia, incluindo dividendos, juros sobre
o capital proprio, bonificacbes e eventuais remuneracées de capital que vierem a ser
declarados pela Companhia, a partir da presente data;

Aprovaram, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma
do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o Aumento de
Capital, o qual passara a vigorar com a seguinte redacao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 288.525.558,94 (duzentos e
oitenta e oito milhées, quinhentos e vinte e cinco mil, quinhentos e cinquenta e oito



reais e noventa e quatro centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
90.778.350 (noventa milhbes, setecentos e setenta e oito mil, trezentas e cinquenta)
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

(iv) Autorizaram a administragdo da Companhia e/ou seus respectivos procuradores,
conforme o caso, a tomar as medidas necessarias a consecucao das deliberacdes
acima, incluindo, mas nao se limitando, com relagao ao Aumento de Capital, bem como
assinar quaisquer documentos necessarios para tanto, podendo praticar todos os atos
necessarios para a sua plena eficacia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos para
lavratura da presente ata, assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Ivan Luiz
Murias dos Santos; Secretario: Marcelo Moreira Maluf Homsi. Membros Titulares do Conselho
de Administracdo: Srs. Ivan Luiz Murias dos Santos, Carlos Brito Claissac e Roberto Rittes de
Oliveira Silva.

A presente é copia fiel da via lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025.

Ivan Luiz Murias dos Santos Marcelo Moreira Maluf Homsi
Presidente Secretario



