O10GONH=20]1002¢(
0OvO0O—=2001020—-00
107002 0—=0CHLO
00”0200 0=0"1 (-
0OHOoOVOO0 I vILVOO(
O1VOoOH=02$200"00
¢00—-0C000601 00
~“000C ™~ CHO(
I O0= O 00«
e O O O

v O

oOLIOH=—

00"nN00(C( O0ONOO
=01 01 ¢

o DQUC Ol O¢
0S=20)C10
COVO0VLOO—-( OV
o PodiataY o Pedala¥ o Podia
OvOoOCUL2O0O0

Paramaisinformacdes, ligue:
55113848.1313
+551194009.7825

Release de Resultados
Q'

1122

Sua estratégia, nosso ecossistema.

commerce

infra-



Disclaimer

Este documento pode conter certas declaracdes e informacdes relacionadas a Infracommerce CXAAS S.A., isoladamente ou em conjunto com as demais sociedades do seu grupo econémico
("Companhia"), que refletem as visdes atuais e/ou expectativas, estimativas ou projecdes da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdécios e eventos futuros.
Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que possua previsao, indicacao ou estimativas e projecdes sobre resultados futuros, performance ou objetivos, bem como

"o non non

palavras como "acreditamos”, "antecipamos”, "esperamos”, "estimamos” e "projetamos”, entre outras palavras com significado semelhante. Embora a Companhia e sua administracao acreditem que tais
declaracdes prospectivas sao baseadas em premissas razodveis, elas estao sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros e sdo emitidas a luz de informacdes que estao atualmente disponiveis na data
em que emitidas. Tais declaracdes prospectivas se referem apenas a data em que foram emitidas, e a Companhia nao se responsabiliza por atualizd-las ou revisa-las publicamente apds a distribuicao
deste documento, por qualguer razao ou motivo, inclusive em virtude de novas informacdes ou eventos futuros.

Diversos fatores, incluindo os riscos e incertezas supramencionados, podem fazer com que as circunstancias e eventos prospectivos discutidos neste documento nao ocorram, e, em consequéncia, 0s
resultados futuros da Companhia podem diferir significativamente daqueles expressos ou sugeridos nessas declaracdes prospectivas. Declaracdes prospectivas envolvem riscos e incertezas e ndo sao

garantias de eventos futuros. Portanto, os investidores nao devem tomarnenhuma decisao de investimento com base nas declaracdes prospectivas eventualmente aquicontidas.

O mercado e as informacdes de posicao competitiva, incluindo eventuais projecdes de mercado citadas ao longo deste documento, foram obtidas por meio de pesquisas internas, pesquisas de
mercado, informacdes de dominio publico e publicacdes empresariais. Apesar de ndo termos razao para acreditar que qualquer destas informacdes ou relatorios sejam imprecisos em qualquer aspecto
relevante, taisinformacdes nao foram verificadas de formaindependente. A Companhianao se responsabiliza pela veracidade de tais informacaoes.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao. As escalas dos graficos dos resultados podem figurar em proporcdes diferentes,
para otimizar a demonstracao. Dessa forma, os numeros e os graficos apresentados podem nao representar a soma aritmetica e a escala adequada dos numeros que os precedem, e podem diferir
daqueles apresentados nas demonstracdes financeiras.

As informacdes trimestrais foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).
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Destaques 1T 2022

GMV
(R$ milhoes) 31

1.381
- -
1T20 1T21 1722
Receita Liquida
(R$ milhdes) @ 195
73
- I
1T20 1T21 1722

* Total de funcionarios inclui terceiros, em sua maioria fabrica de software dedicadas a projetos

0~0 i . A
So e 0 —

40%
(1T22 versus 1T21)

E Itens Entregues
(e)e)

Recorde de
31,8 milhoes no 1722

R$ 16,6 milhdes

(vs R$ 1,5 milhdes no 1T21)

R$ 6589 milhoes

(+398% vs 1T21)

6,9% 572

{vs 53% no 1T21) (vs 239 no 1T21)

=~
—




Alguns exemplos de novos clientes 1722

/ 0

ADM Softys @ Z¢
WL gooaA  TlyraShin

decaqd @

B\Aé}j WALITA ™Mobao
RYEA

CeRD

Mundo infantil

mdacove

DutyCosmeticos

CERATTI OoT

CONCHAY TORO

Maquina de Vendas

O avanco da digitalizacao impulsionou nosso funil de vendas

\{l LEADS

+31% vov

Leads
Qualificados

63%

YOY Leads
Indicagao Interna

/|:I||:| PROPOSTAS

/H NEGOCIOS
‘D[I FECHADOS

+15% vov 55

Propostas NOVOS CLIENTES
Enviada FECHADOS

YA +42% vov

Negodcios
Fechados

Propostas
sdo Modulares
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A Infracommerce é o

Ecossistema Digital

White Label 100% Integrado
para quem precisa participar

de um

O

|
infra:-log

Delivery hub
Multi-Warehouse fulfillment
Dark Stores

o

=
infra-pay

Crédito infrapay
Cashback B2B
Omnipayments
Trade finance B2B

infra-data

Bl
Al Algorithms
Behavioral Targeting
Inventory Management

O

|
infrac.shop

Plataforma B2B e B2C
Marketplace In and Out
iHub - Seller Center
Solugdes Omnichannel
Stock broker

Order Management

O

infraodigital

UX

Suporte multicanal

CRM de exceléncia
Execugao do e-commerce
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Crescimento sélido de todas as Unidades de Negdcio

Receita Liquida

(R$ milhdes)

B2C Brasil B2B Brasil Latam

133 25

15

46

1721 1722 1721 1722 1T2] 1722



Expansao de Margem e Sinergias

Status do Programa de Post Merger Integration da Infracommerce Sinergia Mapeadas e Ganhos de Produtividade
Pessoas BackOffice Processos Sistemas
Contribuicao na Expansao de Margem EBITDA
Pier v v v v
O _49
BRANDLIVE / / / / 2022 3-4%
€) SUMMA v v v v 2023 (FY) 6-8%
3) TATIX v v (Y -
SYNAPCOM / ‘/ 0 ) Q) Principais fontes de ganho de eficiéncia
T=V=LC / / / / *» Renegociacao de contratos com fornecedores
» Consolidagao da malha logistica
» Cross-sell entre clientes
o . ~ = Aumento produtividade em processos chave
Apesar de estar on track no calendario de integracgao, como atendimento ao cliente e fulfillment
acreditamos que boa parte das sinergias ainda esta por L Unlfieacis dosisiaimes
vir ao longo dos proximos trimestres. = Eliminagdo de processos redundantes

O
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Destaques Financeiros 1T22

10

GMV Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (R$ milhdes)
(105%> CG167%
2.831 195 16,6
972 1.381 s
1,3 1,5
1120 1T21 1722 1120 1721 1722 1120 1T21 1T22

¢ GMV saiu de R$1.381 milhdes no 1T21 para R$2.831 milhdes no 1T22,
crescimento de 105% do GMV YoY, resultado do aumento na quantidade
de transacoes

* Receita liquida de R$195 milndes no 1T22, crescimento de 167% em
relacdo a R$73 milndes registrado no 1T21 (crescimento organico de 40%
superior ao mercado de ecommerce de 13%?1)

» Justificada pelo aumento na quantidade de clientes, transacoes e
take rate médio (cross-selle M&AS)
* Alto crescimentodo Direct to Consumer

L]

EBITDA Ajustado no periodo foi de R$16,6 milndes, o que significa uma
margem EBITDA de 8,5% comparadaa 2,1%no 1721,
* O aumento da margem EBITDA se da pelo ganho de sinergias e
efeitos de escala que implicam em diluicao do SG&A
* Despesas nao recorrentes no periodo foram de R$9,9 milndes e
envolvem earnouts contabilizados como remuneracao, bénus de
subscricao da aquisicao da Synapcom, despesas de M&A e custos
relacionados ao plano de stock options
* Com excecdo das despesas de M&A (assessores), todas as
despesasnaorecorrentes sao contabeis sem efeito caixa

1 Dados do indice MCC-ENET, desenvolvido pela Neotrust | Movimento Compre & Confie, em parceria com o Comité de Métricas da Camara Brasileira da Economia Digital
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Destaques Operacionais 1T22

Take Rate Margem Bruta Despesas Comerciais e Adm.
(% do GMV) (% da Receita Liquida) (% da Receita Liquida)
—@P—,
39 6,9% 46,2% 42,0% 62,8% 54,0%
» ()

1721 1722 1721 1722 1721 1722

» Take Rate Médio cresceu de 5,3% para 6,9%, em funcao de (1) cross-sell de novos servicos na base e (2) aumento da participacao de B2C na base total em funcado dos
M&AS

* A margem bruta da Companhia teve uma reducao principalmente pelo aumento da base de B2C sobre o total da receita. A menor margem do segmento B2C em
relacao ao B2B se deve ao fato de, no B2B , as receitas serem primordialmente vinculadas a plataforma e Bl que possuem margens maiores que a solucao completa
gue envolve fulfilment e pagamentos

* Percentual de SG&A sobre a receita reduziu 8.8 p.p., de 62.8% no 1T21 para 54% no 1T22 e é o principal fator de aumento da margem EBITDA. Essa reducao € uma

tendéncia que acompanha o ganho de sinergias, aumento de eficiéncia e diluicao de custo fixo.
1



Desdobramento do Lucro Liquido

Breakdown do Lucro Liquido

(R$ milhdes)
319 9.9
15.4
————————— 2.4
-59.6
Lucro Liquido Despesas Nao Amortizacao Ativos Despesas Lucro Liquido
Ajustado Recorrentes Identificaveis Financeiras Nao
(M&As) Recorrentes

* Despesas Nao Recorrentes Nao Caixa: bénus de subscricao referente a aquisicao da Synapcom, parcelas de earnout futuras
classificadas como remuneracao contabilmente, custo do plano de opcdes de acao, despesas de M&A (sendo apenas este Ultimo
com efeito caixa)

* Amortizacdo Mais Valia Nao Caixa amortizacao ativos identificaveis (M&As) das aquisicdes referentes a marca e carteira de
clientes

* Despesas Financeiras Nao Recorrentes: juros relacionados a fianca bancaria e custo financeiro adicional referente a parcela
diferidade M&As

10



Investimentos 2021

Investimento em tecnologia de R$37,1 milhdes no
1722, crescimento de 271,9% em relacao ao mesmo
periodo em 2021, em funcao principalmente do
desenvolvimento de nossa plataforma omnichannel

Em infraestrutura, foi investido R$7 milhdes, aumento
emrelacdoaR$4 milhdesno 1T21, em funcéo
principalmente da consolidacao dos CDs em
sobreposicao e automacao com o objetivo de aumentar
produtividade

Diferente do ano passado que boa parte do
investimento em Infraestrutura foi para ampliacao do
grid logistico, nesse ano estamos focados em aumentar
a produtividade dos CDs

Temos capacidade para absorver o crescimento da Cia
sem a necessidade de aumentar o numero de CDs

Apos consolidacao, encerramos o 1122 com 10 CDs e
18 dark stores no Brasil, alem de 5 CDs nos demais
paises da América Latina

10

CAPEX
(R$ milhées)
G230%) }
47
3
7
14
4
1Q21 1Q22
- Outros Infrestrutura - Tecnologia

13



Liquidez Financeira

Caixa Divida Liquida
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
210 197 142

40
40

1721 4721 1722 1721 4721 1722

Além do caixa mostrado no grafico acima, temos R$ 350 M em linhas de crédito contratadas / aprovadas com Bancos
de primeiralinhaa um custo muito semelhante ao nosso custo médio da divida atual, com um prazo médio de 2 anos

14
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ESG - Seguimos nossa agenda de a¢des ESG

L Social 1

* Arrecadacdao de cerca 5 toneladas de alimentos em acdes
voluntdrias com os nossos colaboradores, que foram doados
para instituicoes de apoio as comunidades carentes préximas

aos nossos CDs

* Patrocinio da edicao Latam do curso de capacitagao para
empreendedores: Netpreneur Masterclass, organizado pelo
Alibaba Global Initiatives, com objetivo de democratizar o acesso
as maiores tendéncias globais na América Latina
o [ o
¢2O0 O O - W
>)COO ¢ =00 1|
)OI v SO0NOwv
OClI106H000%9—=0¢

O
C

10
tI0LwO0O0OCO—=010C 1020

Ambiental

¢ Governanga

Implantacdo do Conselho Fiscal (AGOE de 28/04/2022) e
aprovacao de medidas adicionais para a aplicabilidade do novo
plano de stock options aprovado na Assembleia.

* Outorgas graduais e com limite maximo de 1% do capital
social qual da Companhia por ano.

e Clareza sobre beneficiarios, que serdo majoritariamente
talentos nao contemplados no plano anterior ao IPO, que
iniciou em 2013 e ja foi totalmente outorgado.

* Valor de strike price a mercado e sem desconto.

* Implantacdao de Comité de Remunerag¢ao que contara com
membro independente com experiéncia em Politicas de

Remuneragao

10
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O
ESG - Alto nivel de governanca corporativa -

¢33 Governanca

ASSEMBLEIA GERAL DOS ACIONISTAS

Conselho 3 membros

3 independentes

Fiscal

7 membros
3 independentes

Conselho de

3 membros
3 independentes

v

Comité de Auditoria

Administracao

A\ 4 A\ 4

(C:c;‘r:::zlae: I:t;;':c%s; Comité de Diretori Auditoria Interna

sa. Privacidade Iitsdzutl

e Compliance
Comité Geral de orn Juridico &

Comité de
Seguranca da - Governanca
~ Remuneracao .
Informacgao Corporativa
| 3 membros
1 independentes
Comité de Etica
17
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Propostade valor da Infracommerce se fortaleceu
em funcao da escala e foco das empresasem
alavancar canais de vendas mais rentaveis

Crescimento organico consistente, tanto em novos
guanto em mesmos clientes

Sinergias de M&As e ganhos de escalainiciando uma
expansao de margem EBITDA acelerada

Posicao de caixarobusta e solidez de opcoes de
financiamento suficientes para a sustentacao do
crescimento e entregado plano de negocios

10
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