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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.480.408.287
Preferenciais 0
Total 1.480.408.287

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 974.262 794.868
1.01 Ativo Circulante 12.598 17.761
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.327 11.898
1.01.03 Contas a Receber 69 69
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 69 69
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.788 4571
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.788 4571
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.281 1.090
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 133 133
1.01.08.03 QOutros 133 133
1.01.08.03.01 Adiantamento de Fornecedores 133 133
1.02 Ativo Nao Circulante 961.664 777.107
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 121.602 82.588
1.02.01.04 Contas a Receber 68.402 68.402
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 68.402 68.402
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 53.198 14.184
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 53.198 14.184
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2 2
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 2 2
1.02.02 Investimentos 840.062 694.519
1.02.02.01 Participagdes Societarias 840.062 694.519
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 840.062 694.519
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 974.262 794.868
2.01 Passivo Circulante 50.942 573.648
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 326 982
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 326 982
2.01.02 Fornecedores 2.600 1.167
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.600 1.167
2.01.02.01.01 Fornecedores 2.600 1.167
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.673 1.560
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.673 1.560
2.01.03.01.02 Impostos a pagar 1.673 1.560
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 27.250 553.027
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 27.250 166.943
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 27.250 166.943
2.01.04.02 Debéntures 0 386.084
2.01.05 Outras Obrigagdes 19.093 16.912
2.01.05.02 Outros 19.093 16.912
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 10.632 84
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros 7.542 6.436
2.01.05.02.06 Contas a pagar pela combinagéo de negécio 883 10.392
2.01.05.02.07 Adiantamento de Clientes 36 0
2.02 Passivo Nao Circulante 1.124.692 326.010
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 886.153 50.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.222 50.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.222 50.000
2.02.01.02 Debéntures 838.931 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 33.412 89.903
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 32.920 25.767
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 32.920 25.767
2.02.02.02 QOutros 492 64.136
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros 0 58.604
2.02.02.02.05 Contas a pagar pela combinagéo de negdcios 492 492
2.02.02.02.06 Remuneragéo pds-combinagéo 0 5.040
2.02.03 Tributos Diferidos 518 963
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 518 963
2.02.04 Provisbes 204.609 185.144
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 68.502 68.502
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 54.112 54.112
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 14.390 14.390
2.02.04.02 Outras Provisdes 136.107 116.642
2.02.04.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 136.107 116.642
2.03 Patrimonio Liquido -201.372 -104.790
2.03.01 Capital Social Realizado 197.773 2.006.078
2.03.02 Reservas de Capital 32.668 183.831
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 32.668 183.831
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -437.100 -2.300.217
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 5.287 5.518

PAGINA: 4 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -18.448 -39.665 -1.524.517 -1.596.832
3.04.01 Despesas com Vendas -57 -85 -105 -116
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -5.777 -11.375 -18.770 -32.454
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 -1.048.225 -1.048.225
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 100
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.614 -28.205 -457.417 -516.137
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -18.448 -39.665 -1.524.517 -1.596.832
3.06 Resultado Financeiro -43.194 -66.979 -11.332 -29.586
3.06.01 Receitas Financeiras 312 1.175 8.118 21.904
3.06.02 Despesas Financeiras -43.506 -68.154 -19.450 -51.490
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -61.642 -106.644 -1.535.849 -1.626.418
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 222 444 222 444
3.08.02 Diferido 222 444 222 444
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,12186 -0,21071 -3,90599 -4,13579
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,12186 -0,21071 -3,90599 -4,13579
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.697 -231 2.268 7.089

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -63.117 -106.431 -1.533.359 -1.618.885
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.579 -16.909
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -12.309 -15.328
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -106.200 -1.625.974
6.01.01.03 Amortizacao de intangivel 5.658 21.238
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria 0 716
6.01.01.06 Remuneragéo pds-combinagéo 292 438
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 28.205 516.137
6.01.01.08 Juros sobre transagdes intercompany -39 -9
6.01.01.09 Encargos financeiros de empréstimos 7.682 12.207
6.01.01.10 Encargos financeiros de debéntures 40.671 24.412
6.01.01.11 Atualizagdo a valor de mercado 0 964
6.01.01.12 Ganho com derivativos 0 7
6.01.01.13 Transacbes de pagamentos baseados em acdes, liquidavel -1.163 -3.118
em agoes
6.01.01.14 Variagao cambial ndo realizada -785 242
6.01.01.15 Ajuste a valor justo 11.269 2.144
6.01.01.16 (Constituicdo) realizagdo de IR diferido -444 -444
6.01.01.17 Remensuragéo earn-out Ecomsur 0 4.664
6.01.01.18 Bdnus de subscrigéo - Synapcom 0 -18.706
6.01.01.19 Custo de emissao - empréstimos e debéntures 2.545 1.529
6.01.01.20 Perda por valor recuperavel - Impairment 0 1.048.225
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1.742 -1.581
6.01.02.01 Adiantamentos de fornecedores 0 1.895
6.01.02.02 Salarios, encargos e provisao para férias -818 305
6.01.02.03 Impostos a recuperar 783 -275
6.01.02.04 Outras contas a receber 0 -69
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente -194 -967
6.01.02.07 Fornecedores 1.437 -2.408
6.01.02.09 Adiantamento de Clientes 36 0
6.01.02.11 Impostos a pagar 113 216
6.01.02.12 Outras contas a pagar 385 -278
6.01.03 Outros 4.988 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.258 -2.169
6.02.01 Aumento de Capital em Controlada -10 0
6.02.05 Aquisi¢éo de intangivel 0 -982
6.02.06 Mutuo concedido a parte relacionada -42.622 -120.205
6.02.07 Pagamento de mutuo com parte relacionada 18.374 119.018
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 25.266 -149.663
6.03.01 Aumento de capital 0 201
6.03.02 Captagéo de empréstimos e financiamentos’ 52.396 90.419
6.03.03 Juros pagos sobre debéntures 0 -25.664
6.03.04 Juros capitalizados de empréstimos 1.275 875
6.03.05 Pagamento de principal de empréstimos -15.000 -184.221
6.03.06 Pagamento de principal de debéntures 0 -38.460
6.03.08 Captagado de mutuo com partes relacionadas 10.518 42.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.09 Custo de emissao -12.863 -220
6.03.10 Juros pagos sobre empréstimos -7.564 -10.899
6.03.11 Aquisigao de participacao em controlada - parcelas diferidas 0 -3.062
pagas
6.03.12 Mutuos pagos de partes relacionadas -3.496 -21.352
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -4.571 -168.741
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.898 182.190
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.327 13.449
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.006.078 183.831 0 -2.300.217 5.518 -104.790
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.006.078 183.831 0 -2.300.217 5.518 -104.790
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 47.773 -1.163 0 -36.761 0 9.849
5.04.01 Aumentos de Capital 47.773 0 0 0 0 47.773
5.04.08 Transa_gc”)es de pagamentos baseados em agdes, liquidavel 0 -1.163 0 0 0 -1.163
em agdes

5.04.09 Remensuracéo - put option 0 0 0 -36.761 0 -36.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -106.200 -231 -106.431
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.200 0 -106.200
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -231 -231
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -231 -231
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -1.856.078 -150.000 0 2.006.078 0 0
5.06.04 Absorc¢ao de prejuizo acumulado com redugao capital -1.856.078 -150.000 0 2.006.078 0 0
5.07 Saldos Finais 197.773 32.668 0 -437.100 5.287 -201.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.981.809 188.321 0 -545.468 -4.793 1.619.869
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.981.809 188.321 0 -545.468 -4.793 1.619.869
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 201 -3.118 0 -1.651 0 -4.568
5.04.01 Aumentos de Capital 201 0 0 0 0 201
5.04.09 Reavaliagdo de put option 0 0 0 -1.651 0 -1.651
5.04.12 Transa_gc”)es de pagamentos baseados em agdes, liquidavel 0 -3.118 0 0 0 -3.118
em agdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.625.974 7.089 -1.618.885
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.625.974 0 -1.625.974
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.089 7.089
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 7.089 7.089
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.982.010 185.203 0 -2.173.093 2.296 -3.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 0 100
7.01.02 Outras Receitas 0 100
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 0 -6.793
7.02.04 QOutros 0 -6.793
7.03 Valor Adicionado Bruto 0 -6.693
7.04 Retencdes -5.659 -21.238
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -5.659 -21.238
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.659 -27.931
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -27.030 -494.233
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -28.205 -516.137
7.06.02 Receitas Financeiras 1.175 21.904
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -32.689 -522.164
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -32.689 -522.164
7.08.01 Pessoal 3.378 1.431
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 2.934 716
7.08.01.02 Beneficios 444 715
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 83 -313
7.08.02.01 Federais 83 -313
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 70.050 1.102.692
7.08.03.01 Juros 67.682 51.490
7.08.03.02 Aluguéis 0 7
7.08.03.03 Outras 2.368 1.051.195
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -106.200 -1.625.974
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -106.200 -1.625.974
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.466.247 1.517.558
1.01 Ativo Circulante 732.429 738.665
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 81.524 104.731
1.01.01.01 Caixa e Bancos 50.960 91.128
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 30.564 13.603
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 19.800 23.648
1.01.03 Contas a Receber 436.022 450.205
1.01.03.01 Clientes 436.022 450.205
1.01.03.01.01 Contas a Receber Operadoras de Cartao de Crédito 76.144 115.486
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Clientes 371.119 345.554
1.01.03.01.04 (-) PECLD -11.241 -10.835
1.01.06 Tributos a Recuperar 91.663 72.172
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 91.663 72.172
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.752 1.985
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 2.752 1.985
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 100.668 85.924
1.01.08.03 Outros 100.668 85.924
1.01.08.03.01 Outros contas a receber 14.278 12.861
1.01.08.03.02 Adiantamento de Fornecedores 86.390 73.063
1.02 Ativo Nao Circulante 733.818 778.893
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 215.904 243.343
1.02.01.04 Contas a Receber 68.848 68.886
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 68.848 68.886
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 147.056 174.457
1.02.01.10.03 Depdsitos judiciais 118.418 137.259
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 28.638 37.198
1.02.03 Imobilizado 102.997 110.466
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 75.627 81.159
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 27.370 29.307
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 27.370 29.307
1.02.04 Intangivel 414.917 425.084
1.02.04.01 Intangiveis 414.917 425.084
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.466.247 1.517.558
2.01 Passivo Circulante 485.553 1.204.311
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 43.428 40.921
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 43.428 40.921
2.01.01.01.01 Salarios, encargos e provisao para férias 43.428 40.921
2.01.02 Fornecedores 318.395 360.971
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 318.395 360.971
2.01.02.01.01 Fornecedores 318.395 360.971
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 26.416 23.717
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 26.416 23.717
2.01.03.01.02 Outros impostos 26.416 23.717
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 70.005 737.368
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 51.082 332.494
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.082 332.494
2.01.04.02 Debéntures 0 386.084
2.01.04.02.01 Debéntures 0 386.084
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 18.923 18.790
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 18.923 18.790
2.01.05 Outras Obrigagdes 27.309 41.334
2.01.05.02 Outros 27.309 41.334
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 81 0
2.01.05.02.05 Contas a pagar pela combinagéo de negdcios 240 20.883
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 19.446 14.015
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros 7.542 6.436
2.02 Passivo Nao Circulante 1.182.066 418.037
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 901.260 68.160
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 47.422 50.666
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 47.422 50.666
2.02.01.02 Debéntures 838.931 0
2.02.01.02.01 Debéntures 838.931 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 14.907 17.494
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 14.907 17.494
2.02.02 Outras Obrigagdes 27.125 95.536
2.02.02.02 QOutros 27.125 95.536
2.02.02.02.03 Contas a pagar pela combinagéo de negocios 492 5.472
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 10.937 8.874
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros 0 58.604
2.02.02.02.06 Remuneragéo pds-combinagéo 0 5.040
2.02.02.02.07 Fornecedores 15.696 17.546
2.02.03 Tributos Diferidos 129.087 132.628
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 129.087 132.628
2.02.03.01.01 Impostos a pagar 128.569 131.665
2.02.03.01.02 Impostos diferidos 518 963
2.02.04 Provisdes 124.594 121.713
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 124.594 121.713
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 100.934 100.933
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 20.567 18.876
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 3.093 1.904
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -201.372 -104.790
2.03.01 Capital Social Realizado 197.773 2.006.078
2.03.02 Reservas de Capital 32.668 183.831
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagédo 32.668 183.831
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -437.100 -2.300.217
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.287 5.518
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 181.893 366.516 265.085 484.081
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -135.357 -268.022 -199.358 -363.522
3.03 Resultado Bruto 46.536 98.494 65.727 120.559
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -51.663 -109.453 -1.552.936 -1.662.702
3.04.01 Despesas com Vendas -5.032 -9.481 -18.574 -29.182
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -51.076 -108.445 -154.622 -254.114
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 -1.376.421 -1.376.421
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 4.838 9.509 150 484
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -393 -1.036 -3.469 -3.469
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.127 -10.959 -1.487.209 -1.542.143
3.06 Resultado Financeiro -53.103 -90.611 -45.590 -80.515
3.06.01 Receitas Financeiras 8.102 11.132 19.143 39.769
3.06.02 Despesas Financeiras -61.205 -101.743 -64.733 -120.284
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -58.230 -101.570 -1.532.799 -1.622.658
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.190 -4.630 -2.828 -3.316
3.08.01 Corrente -3.412 -5.074 -3.050 -3.760
3.08.02 Diferido 222 444 222 444
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,12186 -0,21071 -3,90599 -4,13579
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,12186 -0,21071 -3,90599 -4,13579
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -61.420 -106.200 -1.535.627 -1.625.974
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.697 -231 2.268 7.089
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -63.117 -106.431 -1.533.359 -1.618.885
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -63.117 -106.431 -1.533.359 -1.618.885
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.906 -151.825
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 20.570 -62.228
6.01.01.01 Prejuizo do periodo -106.200 -1.625.974
6.01.01.02 Depreciacao/Amortizagéo 29.355 73.159
6.01.01.03 QOutros 21.937 5.482
6.01.01.04 Depreciagao do direito de uso 8.398 12.882
6.01.01.05 Juros sobre arrendamentos 2.803 6.196
6.01.01.06 Rendimento sobre aplicagdes financeiras, liquido de imposto -368 -2.299
de renda
6.01.01.07 Remensuragao/Baixa earn-out 0 9.116
6.01.01.08 (Reversdes) provisdes para contigéncias 2.881 33.020
6.01.01.09 Encargos financeiros de empréstimos 17.720 17.486
6.01.01.10 Encargos financeiros de debéntures 40.671 24.412
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 1.557 0
6.01.01.12 Atualizagao monetaria 2.303 16.660
6.01.01.13 Remuneracéo pds-combinagéo 292 438
6.01.01.14 Transacbes de pagamentos baseados em acdes, liquidavel -1.163 -3.118
em agoes
6.01.01.15 Variagdo cambial n&o realizada -913 1.450
6.01.01.16 Impairment de agio 0 1.376.421
6.01.01.17 Resultado na baixa de imobilizado/intangivel 1.334 3.346
6.01.01.18 Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 407 8.245
6.01.01.19 Bbénus de subscrigdo - Synapcom 0 -18.706
6.01.01.20 Constituicao do diferido -444 -444
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -29.476 -89.597
6.01.02.01 Contas a receber 18.030 57.960
6.01.02.02 Adiantamentos de fornecedores -13.327 34.568
6.01.02.03 Imposto de renda e contribui¢do social e outros impostos a -10.931 10.494
recuperar
6.01.02.04 Outras contas a receber -1.379 -5.419
6.01.02.05 Despesas pagas antecipadamente -767 -1.021
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 17.715 10.312
6.01.02.07 Fornecedores -38.185 -221.209
6.01.02.08 Risco sacado a pagar 0 28.574
6.01.02.09 Adiantamento de clientes 81 -1.057
6.01.02.10 Salarios, encargos e provisdo para férias 2.963 12.099
6.01.02.11 Impostos a pagar -398 -4.838
6.01.02.12 Outras contas a pagar -3.278 -10.060
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.963 -26.830
6.02.01 Aquisi¢ado de imobilizado -2.136 -7.600
6.02.02 Aquisi¢éo de intangivel -8.043 -19.448
6.02.03 Investimento em aplicagées financeiras -9.684 -25.669
6.02.04 Resgate em aplicagdes financeiras 13.900 2914
6.02.06 Venda de participagao em controladas, liquida de caixa 0 22.973
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.096 -151.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.01 Aumento de capital 0 201
6.03.03 Custo de emissao -12.863 -4.561
6.03.04 Custo de transagao de antecipagdo de recebiveis -4.253 -30.720
6.03.05 Captacéo de empréstimos e financiamentos 73.401 212.202
6.03.06 Juros pagos sobre arrendamentos -2.803 -4.794
6.03.07 Juros pagos sobre debéntures 0 -25.664
6.03.08 Juros pagos sobre empréstimos -8.539 -13.339
6.03.09 Pagamento de principal de empréstimos -40.374 -189.920
6.03.10 Pagamento de principal de debéntures 0 -38.460
6.03.11 Pagamento de principal de arrendamentos -8.714 -12.823
6.03.12 Aquisigao de participagdo em controlada - parcelas diferidas -226 -7.200
pagas
6.03.14 Pagamento de risco sacado 0 -36.826
6.03.15 Juros capitalizados de empréstimos 1.275 875
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes -5.242 5.620
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -23.207 -324.064
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 104.731 414.148
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 81.524 90.084
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.006.078 183.831 0 -2.300.217 5.518 -104.790 0 -104.790
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.006.078 183.831 0 -2.300.217 5518 -104.790 0 -104.790
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 47.773 -1.163 0 -36.761 0 9.849 0 9.849
5.04.01 Aumentos de Capital 47.773 0 0 0 0 47.773 0 47.773
5.04.08 Transagdes de pagamentos baseados em 0 -1.163 0 0 0 -1.163 0 -1.163
agdes, liquidavel em agdes
5.04.09 Remensuragéo - put option 0 0 0 -36.761 0 -36.761 0 -36.761
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -106.200 -231 -106.431 0 -106.431
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -106.200 0 -106.200 0 -106.200
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -231 -231 0 -231
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -231 -231 0 -231
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido -1.856.078 -150.000 0 2.006.078 0 0 0 0
5.06.04 Absorc¢éo de prejuizo acumulado com -1.856.078 -150.000 0 2.006.078 0 0 0 0
reducéo capital
5.07 Saldos Finais 197.773 32.668 0 -437.100 5.287 -201.372 0 -201.372
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.981.809 188.321 0 -545.468 -4.793 1.619.869 0 1.619.869
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.981.809 188.321 0 -545.468 -4.793 1.619.869 0 1.619.869
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 201 -3.118 0 -1.651 0 -4.568 0 -4.568
5.04.01 Aumentos de Capital 201 0 0 0 0 201 0 201
5.04.09 Remensuragéo - put option 0 0 0 -1.651 0 -1.651 0 -1.651
5.04.12 Transagdes de pagamentos baseados em 0 -3.118 0 0 0 -3.118 0 -3.118
acoes, liquidavel em acgdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.625.974 7.089 -1.618.885 0 -1.618.885
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.625.974 0 -1.625.974 0 -1.625.974
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 7.089 7.089 0 7.089
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 7.089 7.089 0 7.089
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.982.010 185.203 0 -2.173.093 2.296 -3.584 0 -3.584
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - INFRACOMMERCE CXAAS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 447.416 592.575
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 438.313 592.091
7.01.02 Outras Receitas 9.509 484
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -406 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -235.894 -347.345
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -235.894 -347.345
7.03 Valor Adicionado Bruto 211.522 245.230
7.04 Retengdes -37.753 -86.041
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -37.753 -86.041
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 173.769 159.189
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.132 39.769
7.06.02 Receitas Financeiras 11.132 39.769
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 184.901 198.958
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 184.901 198.958
7.08.01 Pessoal 110.434 152.568
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 89.518 119.253
7.08.01.02 Beneficios 16.203 26.061
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.653 7.045
7.08.01.04 QOutros 60 209
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 52.034 88.136
7.08.02.01 Federais 25.575 55.216
7.08.02.02 Estaduais 22.636 28.752
7.08.02.03 Municipais 3.823 4.168
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 128.633 1.584.228
7.08.03.01 Juros 99.422 120.284
7.08.03.02 Aluguéis 1.013 6.666
7.08.03.03 Outras 28.198 1.457.278
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -106.200 -1.625.974
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -106.200 -1.625.974
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Infracommerce registra trés trimestres consecutivos de
resultado operacional positivo

Foco em SLA e eficiéncia para a alta sazonalidade

Sdo Paulo, 13 de agosto de 2025: A Infracommerce CXaaS S.A., “Infracommerce” ou “Companhia” (B3:IFCM3), reconhecida como
a melhor empresa dentro da categoria de inovagdo em solugdes e tecnologias no prémio E-commerce Brasil 2023, anuncia seus
resultados para o segundo trimestre de 2025 (2T25). As informagdes financeiras apresentadas a seguir, exceto onde indicado,
estdo de acordo com as normas contabeis brasileiras e internacionais (IFRS — International Financial Reporting Standards) e em
Reais (RS).

Destaques Financeiros

e GMV total atingiu RS 3,2 bilhdes no 2725, queda de 3,1% em relag¢do ao 1T25;

e Receita liquida atingiu RS 181,9 milhdes no 2725, representando uma queda de 1,5% em
relacdo ao 1T25.

e EBITDA (-) Capex (+) Desp. Antecipacdo Recebiveis (-) Aluguéis de RS 4,6 milhdes no 2725,
uma melhora de 104,4% em relagdo ao 2T24.

e Lucro bruto alcancou RS 46,5 milhdes, com margem bruta de 25,6%, melhora de 5,9 p.p. em
relacdo ao 2T24.

e Custos e despesas totais registraram uma melhora de 50,2% em comparagao ao 2T24,
alcancando o montante de RS 187,0 milhdes no 2725, excluindo impairment.

e Terminamos o trimestre com 2.087 #Infras' em 9 paises da América Latina.

Destaques(R$ milh&es) YTDT25 YTDT24 2725 2124 1T25

6.618,00 6.902,90 -4,1% 3.256,20 3.682,00 -11,6% 3.361,80 -3,1%
TPV 800,9 1484,5 -46,0% 427,6 779 -45,1% 373,3 14,5%
Receita liquida? 366,5 467,2 -21,6% 181,9 248,2 -26,7% 184,6 -1,5%
Lucro bruto? 98,5 83,0 18,7% 46,5 48,8 -4,7% 52,0 -10,6%
Margem bruta (%) 26,9% 17,8% 9,1 25,6% 19,7% 5,9 28,1% -2,50
EBITDA (-) Capex (+) Desp. Antecipagdo
Recebiveis Clientes (-) Aluguéis (-) 5,9 -154,9 -103,8% 4,6 -103,6 -104,4% 1,3 253,8%
Impairment
Margem EBITDA (-) Capex (+) Desp.
Antecipagéo Recebiveis Clientes (-) Aluguéis (-) 1,6% -33,2% 34,8 2,5% -39,1% 41,6 0,7% 18
Impairment %
Custos e despesas totais excluindo -377,5 -649,9 -41,9% -187,0  -3759  -50,2%  -190,5  -1,80%
impairment

2
L EEE—— ey

" Néo inclui tempordrios e terceiros do Brasil e Latam.
2Excluida a receita de antecipagdo para fins de base comparativa.
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Mensagem da Administragcao

Nos ultimos nove meses de gestdo (de 12 de outubro de 2024 a 30 de junho de 2025), executamos
cerca de 75% do nosso plano de transformacdo. O objetivo foi simples e constante: organizar a
empresa e elevar a consisténcia operacional em toda a regido.

Simplificamos o portfélio e a forma de operar: priorizamos contratos e canais que geram valor,
removemos atritos em processos criticos e reforgamos a disciplina de custos. Como resultado, a
operacao esta estabilizada, com indicadores de servico mais previsiveis, maior produtividade e uma
coordenacdo regional que trabalha com padrdes comuns. Em termos econdmicos, reduzimos em
50% as despesas e custos com aumento nos niveis de servigco, em relacdo ao 2T24.

No tema tecnologia, em alianga com o Google, nossas iniciativas de inteligéncia artificial ja estao
gerando impacto operacional mensuravel. Estamos focados em ganhar eficiéncia e a qualidade do
servico, priorizando projetos com retorno tangivel e escalabilidade.

Do ponto de vista financeiro, mantemos uma alocagao prudente de capital, cuidado de caixa com
planejamento e organizacdo, o que garante previsibilidade a gestdo. O saldo de caixa de RS 101
milhdes, supera em RS 29 milhdes os compromissos financeiros que serdo liquidados com recursos
proprios. Concluimos a etapa de desalavancagem da Companhia com a tradugdo do endividamento
bancdrio em instrumentos mandatoriamente conversiveis.

Estamos aptos a expandir nosso ecossistema digital a grandes marcas, agregando valor através de
nossa escala e expertise, com parcerias de longo prazo com beneficios mutuos e equilibrados.

Nada disso seria possivel sem nossos times. Aos que sustentaram os momentos mais exigentes e
aos que chegaram com novas perspectivas, obrigado. O talento que muda a forma de fazer as coisas
€ 0 nosso principal ativo. Aos nossos clientes, pela confianga; e aos nossos investidores, pelo
acompanhamento e didlogo construtivo. Seguimos com austeridade no discurso e rigor na
execucao.

Mariano Oriozabala, CEO da Infracommerce CXaaS S.A.
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Desempenho financeiro

As demonstragdes de resultados e os dados operacionais apresentados nas tabelas a seguir devem ser lidos em conjunto com os
comentdrios dos resultados trimestrais apresentados posteriormente. Todos os nimeros sdo comparados ao mesmo periodo do
ano anterior e foram arredondados para o milhar mais préximo, contudo podem apresentar divergéncias quando comparado as
demonstragdes financeiras em virtude das casas decimais.

Demonstragées de Resultados (RS milhdes) 2725 2724

Receita liquida 181,9 265,1 -31,4%
Custo do servico prestado (CSV) -135,4 -199,4 -32,1%
Lucro bruto 46,5 65,7 -29,2%
Margem bruta (%) 25,6% 24,8% 0,8
Despesas comerciais e administrativas -56,1 -173,2 -67,6%
Impairment - -1.376,4 -
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 4,4 -3,3 -233,3%
EBITDA 15,4 -1.443,6 -101,1%
Margem EBITDA (%) 8,5% -544,6% 553,1
Aluguel -5,7 -9,0 n.a.
Capex -5,1 -11,0 n.a.
Despesas antecipadas - -16,4 n.a.
Impairment - 1.376,4 n.a.
(E_?I;:’::a i(;::ear:)tex (+) Desp. Antecipag¢do Recebiveis Clientes (-) Aluguéis 46 103,6 -104,4%
Margem EBITDA (-) Capex (+) Desp. Antecipag¢éo Recebiveis Clientes (-
A/ugiéis (-) /mpa/(rfnen’; % e o X 2,5% ~39,1% 41,6
EBIT -5,1 -1.487,2 -99,7%
Despesa financeira -61,2 -64,7 -5,4%
Receita financeira 8,1 19,1 -57,6%
Resultado financeiro liquido -53,1 -45,6 16,4%
Lucro (prejuizo) antes dos impostos -58,2 -1.532,8 -96,2%
Imposto corrente. -3,4 -3,1 9,68%
Imposto diferido 0,2 0,2 0,0%
Prejuizo do periodo -61,4 -1.535,6 -96,0%
Prejuizo do periodo atribuido a sécios ndao controladores -0,8 - -
Prejuizo do periodo atribuido a sécios da empresa controladora -60,7 -1.535,6 -96,0%
4
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3.256,2 3.682,0 -11,6% 3.361,8 -3,1%
TPV 427,6 779,0 -45,1% 373,3 14,5%
Take Rate 5,6% 7,2% -1,6 55% 1,7%
Funciondrios equivalentes - tempo integral 2.087,0 2.923,0 -28,6% 2.099,0 -0,6%

Receita Liquida

No segundo trimestre de 2025, a Infracommerce registrou uma receita liquida de RS 181,9 milhdes,
representando uma reducdo de 26,7% em comparagao ao mesmo periodo de 2024, excluindo a receita de
antecipacdo. Esse recuo é atribuido, em parte, a perda de clientes estratégicos e a saida de contratos
considerados onerosos, movimento este que se acentuou no segundo semestre de 2024. Por um lado, ha o
decréscimo na receita liquida, porém, por outro lado, hd a melhora da margem bruta recorrente.

% 36 %%
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Receita liquida % Receita de Antecipagdo

Lucro Bruto
No 2T25, o lucro bruto foi de RS 46,5 milhées com margem bruta de 25,6%, representando um decréscimo

em valores absolutos de 4,7% com melhora da margem bruta de 5,9 p.p., em relagdo ao lucro bruto do 2724,

excluindo a receita de antecipacao.

Esse desempenho esta relacionado ao mix de receitas e a rescisdes de contratos onerosos de clientes.
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Custos e despesas operacionais

Custos e despesas (RS milhdes) 2725 2724 1T25

Custo do servigo prestado (CSV) -135,4 -199,4 -32,1% -132,7 2,0%
Despesas comerciais e administrativas -56,1 -173,2 -67,6% -61,8 -9,2%
(,)ut_ras receitas (despesas) operacionais 44 33 233,3% 40 210,4%
liquidas

.Custo_s e despesas totais excluindo -187,0 3759 -50,2% -190,5 -5,8%
impairment

Impairment - -1.376,4 - - -
Custos e despesas totais mais impairment -187,0 -1.752,3 -89,3% -190,5 -5,8%

Os custos e despesas operacionais totais registraram uma queda no 2T25. Os custos dos servigos
prestados foram de RS 135,4 milhdes, equivalente a uma reducdo de 32,1% se comparado com o 2724,
devido aos efeitos concretos das iniciativas de reducdo de custos e despesas mensais, com ac¢des
estratégicas para melhoria de margem operacional e do fluxo de caixa operacional da Companhia. Ja as
despesas comerciais e administrativa totalizaram R$ 56,1 milhées, com uma queda de 67,6% em
comparac¢do com o 2T24. No Brasil, redimensionamos a estrutura organizacional, logistica, otimizamos
sistemas e processos. Regionalmente, capturamos ganhos de eficiéncia e sinergias dentre as operacgdes e
areas geograficas.

EBITDA
EBITDA (R$ milhdes) 2125 2124 1125
Prejuizo do periodo -61,4 -1.535,6 -96,0% -44,8 37,2%
Prejuizo do periodo atribuido a sécios ndo 